
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Diakonie-/ Sozialstationen und Diakonievereine sicher durch unruhige  
Zeiten steuern 

Menschen in Geschäftsführungs- und Aufsichtsfunktion tragen eine hohe Verantwortung. Von ihnen 
werden vielfältige Kompetenzen in der operativen und strategischen Geschäftsführung verlangt. Durch 
die Zunahme schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen steigt für diakonische Einrichtungen 
das Risiko, in existenzielle Schwierigkeiten zu geraten. 

Die aktuelle Situation der kirchlichen Sozialstationen ist geprägt von wirtschaftlichen Risiken und den 
Prozessen um die rechtliche Struktur der Kirchengemeinden und Kirchenbezirke. In dieser Zeit 
möchten wir Sie als Evangelische Landeskirche Baden und als Diakonie Baden bestmöglich 
unterstützen und laden Sie zum Fachtag Sozialstationen am 19.11.2025 in den Evangelischen 
Oberkirchenrat in Karlsruhe ein. 

 
 
  
Kirchenrat Dr. Lucius Kratzert                         Manuela Striebel-Lugauer      
            
 

 Wann: 19. November 2025 Anmeldung: bis zum 10. November 2025 
Hier geht es zur Anmeldung 
 

Veranstaltungsort: Evangelische Landeskirche in 
Baden 
Blumenstraße 1-7, 76133 
Karlsruhe 
(wir empfehlen die Anreise mit 
öffentlichen Verkehrsmitteln)  
 

TN-Gebühr:  
 
 

85,00 Euro inkl. Verpflegung 
 

Zielgruppe: Haupt- und ehrenamtliche 
Vorstände, 
Geschäftsführer:innen und 
kaufmännisch Verantwortliche, 
die für die strategische Planung 
und das finanzielle 
Wohlergehen der Einrichtung 
verantwortlich sind von 
Diakonie- und Sozialstationen 
der Diakonie Baden 
 

Leitung und 
Moderation: 

Manuela Horn 
mhorn@diakonie-baden.de 
 
Kirchenrat Dr. Lucius Kratzert 
Lucius.kratzert@ekiba.de 
 

Veranstalter: Das Diakonische Werk Baden e.V. und die Evangelische Landeskirche in Baden 
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https://bildung.diakonie-baden.de/appointment?p_p_id=emptyportlet_WAR_caiworldportlet&_emptyportlet_WAR_caiworldportlet_moduleId=36102&_emptyportlet_WAR_caiworldportlet_originPlid=513337&_emptyportlet_WAR_caiworldportlet__facesViewIdRender=%2Fviews%2Fbooking%2FmoduleDisplay.xhtml
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PROGRAMM | 19. NOVEMBER 2025 
 
 
Donnerstag, 19. November 2025 
 
9:30 Uhr  Ankommen mit Kaffee 
   
10:00 Uhr  Begrüßung und geistlicher Impuls 
  Dr. Lucius Kratzert 
 
10:15 Uhr  Einführung in die aktuelle Situation und Herausforderungen von 

kirchlichen Diakonie- und Sozialstationen  
  Manuela Striebel-Lugauer 
 
10:35 Uhr  Auswirkungen von Kirchengemeindevereinigungen auf kirchliche 

Sozialstationen 
  Thomas Koch 
 
11:05 Uhr  PAUSE 
 
11:10 Uhr  Diakoniestation 2.0 
  Manuela Horn 
 
11:45 Uhr  Wirtschaftliche Situation/ OCS 2.0/ Controlling 
  Michael Ebinger 
   
12:20 Uhr  MITTAGSPAUSE 
 
13:15 Uhr  Workshops zur Vertiefung und Weiterarbeit vom Vormittag 

Workshop 1: Thomas Koch - Auswirkungen von 
Kirchengemeindevereinigungen auf kirchliche Sozialstationen (wenn 
Sie an diesem    Vertiefungsworkshop teilnehmen, bitten wir Sie die Satzung 
Ihres Vereins mitzubringen, um auf individuelle Fragen eingehen zu können) 
Workshop 2: Manfred Speckert – Wirtschaftliche Auswirkungen,       
Simulation mit EB-Care 
Workshop 3: Michael Ebinger, Manuela Horn - Wirtschaftliche Situation/ 
OCS 2.0/ Controlling, Diakoniestation 2.0 

                           
15:00 Uhr  Zusammenfassung und Verabschiedung 
   Manuela Horn 
 
 

Referent*innen: 
 
Michael Ebinger  
Referent Wirtschaftsberatung Diakonie-/Sozialstationen 
Wirtschafts- und Entgeltberatung 
Diakonisches Werk Baden 
 

Thomas Koch 
Abteilung Recht | Justitiariat 
Evangelische Landeskirche in Baden  

Manuela Horn  
Referentin Diakonie-/Sozialstationen 
Diakonisches Werk Baden 
 

 Manfred Speckert 
Abteilungsleitung Risikomanagement- und 
Fördermittelberatung 
Diakonisches Werk Baden 
 

Kirchenrat Dr. Lucius Kratzert 
Abteilungsleitung Diakonie, Migration,  
Interreligiöses Gespräch 
Evangelischer Oberkirchenrat Baden 
 

Manuela Striebel-Lugauer  
Abteilungsleitung Abteilung Alter, Pflege und 
Gesundheit 
Diakonisches Werk Baden 
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