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EDITORIAL EDITORIAL

Hinflihrung

Das Ehrenamt in der Evangelischen Kir-
che erscheint vielen als eine vertraute
Landschaft - und doch: Wenn wir genau-
er hinsehen, dann gibt es in dieser Land-
schaft noch viele unentdeckte Regionen
und noch manches spannende Reiseziel...

Dieser Reisefiihrer in die Ehrenamts-
landschaften in der Evangelischen
Landeskirche in Baden ist geschrie-
ben fiir alle, die Verantwortung tra-
gen fiir ehrenamtliches Engagement
in unserer Landeskirche:

fiir Altestenkreise und andere
Leitungsgremien, insbesondere
auch fiir Hauptamtliche, deren
Aufgabe es ist, Ehrenamtliche zu
begleiten und zu fordern.

Ganz bewusst haben wir diese Arbeits-
hilfe als Reisefiihrer konzipiert und die
einzelnen Kapitel entsprechend den tib-
lichen Abschnitten eines Reisefiihrers
gestaltet. Das soll Lust machen, sich die-
sem Thema zu widmen. Es hat aber auch
einen tieferen Sinn: Die Entwicklung des
ehrenamtlichen Engagements in einem
Arbeitsgebiet ist ein langerer Prozess,
durchaus einer Reise vergleichbar. Und
wie bei einer Reise kann man dabei Ent-
tduschungen erleben oder auch sehr be-
gliickende Erfahrungen machen.

Dieser Reisefiihrer zielt auf eine Vision
ehrenamtlichen Engagements: Er sieht
eine blithende Landschaft, in der Men-
schen sich gerne und mit Freude in der
Evangelischen Kirche engagieren, in
der es ein gutes Miteinander unter den
Engagierten gibt - seien sie nun eh-
ren- oder hauptamtlich. In dieser blii-
henden Ehrenamtslandschaft gibt es
verschiedene Zugdnge zum Ehrenamt
und verschiedene Motivationen diir-
fen nebeneinander bestehen. Aufgaben
und Rollen sind geklart. Menschen ent-
decken ehrenamtliches Engagement
als interessante Bereicherung fiir ihr
Leben. Weil das Ehrenamt attraktiv
erlebt wird, ist es auch moglich, neue
Menschen fiir das Ehrenamt zu begeis-
tern. Und Ehrenamtliche machen dort
die Erfahrung, dass ihnen ihr Ehrenamt
personliche  Entwicklungsperspekti-
ven bietet. Sie haben die Freiheit, ihr
ehrenamtliches Engagement zu erwei-
tern, aber auch es zu reduzieren oder
ganz zu beenden.

Dieser Reisefithrer verdankt sich der
Grundiiberzeugung, dass unsere evan-
gelische Landeskirche ohne Ehren-
amtliche stark an Ausstrahlungskraft
und Breitenwirkung verlieren wiirde.
Deshalb freuen wir uns, wenn es sich

Verantwortliche auf den verschiede-
nen Ebenen und in den verschiedenen
Arbeitsfeldern unserer Kirche zum
Anliegen machen, ehrenamtliches En-
gagement zu fordern und weiterzuent-
wickeln. Dieser Reisefiihrer soll Anre-

gungen und Unterstiitzung dazu bieten.

Wie ein Reisefiihrer ist diese
Arbeitshilfe nicht dazu gedacht,
von vorne bis hinten durchgelesen
zu werden - vielmehr bieten die
einzelnen Kapitel ganz Unter-
schiedliches. Manches ist eher zum
Nachschlagen geeignet, manches
aber auch als Impuls, um iiber die
Ehrenamtskultur und die Forde-
rung des Ehrenamts im eigenen
Verantwortungsbereich nachzu-
denken.

Deshalb unser Vorschlag: Nehmen Sie
sich zum Beispiel im Altestenkreis
einmal Zeit und diskutieren Sie den
Abschnitt ,Ausgewahlte Routen - Der
Prozess der Ehrenamtsforderung in
Kirchengemeinden“ oder schauen Sie
die Filmbeispiele im Abschnitt ,Ge-
heimtipps“ an!

Manchmal ist es hilfreich, nicht nur ei-
nen gedruckten Reisefiihrer zur Hand
zu haben, sondern leibhaftige Perso-

nen, die durch unbekanntes Terrain
fihren und auf Dinge hinweisen, die
sonst gar keine Beachtung gefunden
hatten. Sollten Sie Interesse haben an
einer solchen Reisebegleitung, dann
wenden Sie sich einfach an die Fach-
stelle Ehrenamt im Evangelischen
Oberkirchenrat. Dort vermittelt Thnen
Pfrin. Dr. Silke Obenauer, die Leiterin
der Fachstelle, gerne eine kompetente
Person - zum Beispiel zur Begleitung
eines Beratungsprozesses oder zur Ge-
staltung einer Klausur des Kirchenge-
meinderats.

An der Erarbeitung dieses Reisefiih-
rers in die Ehrenamtslandschaften wa-
ren verschiedene Personen aus dem
Evangelischen Oberkirchenrat betei-
ligt: Mike Cares, Dr. Matthias Kreplin,
Detlev Meyer-Diittingdorf, Dr. Silke Obe-
nauer, Kerstin Sommer, Annegret Trii-
benbach-Klie. Wir sind in verschiede-
nen Bereichen und Arbeitsfeldern des
Oberkirchenrats verortet. Wir hoffen,
dass Sie dieser Reisefiihrer gut unter-
stiitzt auf Threr Reise in das Land des
Ehrenamts.

Das Redaktionsteam
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Geografie und Klima -
Inhaltsverzeichnis Das Ehrenamtsgesetz

Geografie und Klima - Das Ehrenamtsgesetz

Wenn wir verreisen, dann informieren wir uns tiber die Bedingungen in diesem
Land und Leute - Das Ehrenamt in der Evangelischen Landeskirche in Land: Wie ist das Klima? Wie sind die Landschaften gegliedert? Was ist unbedingt
Baden. Ein Grundlagenpapier zu berticksichtigen?

In den Ehrenamtslandschaften der badischen Landeskirche werden diese
Ausgewahlte Routen - Der Prozess der Ehrenamtsférderung in Kirchenge- Rahmenbedingungen definiert im Ehrenamtsgesetz, das die Landessynode der
meinden und anderen Arbeitsfeldern Evangelischen Landeskirche in Baden nach einem Idngeren Beratungsprozess
verabschiedet hat.

Reiseplanung - Vom Tun und Lassen in Gemeinden und im Ehrenamt.

Impulse zu geistvoller Gelassenheit

Als Gruppe unterwegs - Zum Umgang mit Konflikten

Geheimtipps - Einige inspirierende Video-Clips

Highlights - Wertschatzung erfahren und geben

Stichworte fiir lhre Reise - Ehrenamt konkret: Informationen fiir
Verantwortliche fiir ehrenamtliche Arbeit bei kirchlichen Tragern

Die Ehrenamtslandschaften in der
badischen Landeskirche -
Eine Karte zum amiisierten Entdecken
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Kirchliches Gesetz tliber das Ehrenamt der ersten Beauftragung in einem Gottesdienst nach der Ordnung der Agen-
in der EvangeliSChen LandeSki rChe in Baden de in ihr Amt eingefiihrt werden. Bei Beendigung ihrer Tatigkeit sollen sie in
(Ehrenamtsgesetz - EAG)

Die jeweils aktuelle Fassung des Ehrenamtsgesetzes finden Sie unter

einem Gottesdienst verabschiedet werden.

www.kirchenrecht-baden.de §3

Begleitung und Organisation des ehrenamtlichen Dienstes
Vom 19. Oktober 2016

Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen: (1) Ehrenamtlich Mitarbeitende sollen beraten und in ihrer Tatigkeit unter-
stiitzt werden. Sie sollen angemessen eingearbeitet, kontinuierlich fachlich,
geistlich und personlich begleitet werden.

§1
Allgemeines (2) Ehrenamtlich Mitarbeitende haben Anspruch auf Fortbildung. Sie sollen an
fiir ihren Dienst geeigneten und erforderlichen Fortbildungsmafinahmen
(1) Ehrenamtim Sinne dieses Gesetzes ist jede freiwillig erbrachte, nicht auf teilnehmen.

Entgelt ausgerichtete Arbeit im kirchlichen Auftrag.
(3) Ehrenamtlich und hauptamtlich Mitarbeitende sollen vertrauensvoll und
(2) Dieses Gesetz findet nur Anwendung, soweit nicht in anderen Kirchengeset- partnerschaftlich zusammenarbeiten.
zen oder in auf diesen beruhenden Rechtsverordnungen spezielle Regelun-
gen enthalten sind.

§4
Verpflichtung zur Verschwiegenheit

§2 und erweitertes Fiihrungszeugnis
Beauftragung zu ehrenamtlicher Tatigkeit

(1) Ehrenamtlich Mitarbeitende haben iiber alle Angelegenheiten, die ihnen in

(1) Ehrenamtliche Tatigkeit erfolgt insbesondere in den Pfarr- und Kirchen- Ausiibung ihrer Titigkeit bekannt geworden sind und die ihrer Natur nach oder
gemeinden, Kirchenbezirken, Diensten und Werken in der Landeskirche infolge besonderer Anordnungen vertraulich sind, Verschwiegenheit zu bewah-
(Trager). ren, auch tiber die Dauer ihrer Beauftragung hinaus (Artikel 111 Abs. 1 GO).

(2) Aufgaben und Zustdndigkeiten werden gemeinsam vom Trager mit den (2) Soweit ehrenamtlich Mitarbeitende in den Bereichen der Kinder- und
ehrenamtlich Mitarbeitenden festgelegt. Jugendarbeit beauftragt werden, haben sie, wenn dies nach Art und Umfang

der Beauftragung angezeigt ist, vor der Beauftragung dem Trager ein er-

(3) Die Beauftragung erfolgt miindlich oder schriftlich durch den Tréger. Soweit weitertes Fithrungszeugnis nach § 30a Bundeszentralregistergesetz in der
erforderlich kénnen finanzielle, 6rtliche und zeitliche Rahmenbedingungen Fassung der Bekanntmachung vom 21. September 1984 (BGBL. 1S. 1229,
geregelt werden. 19851S. 195), das zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom 11. Oktober

2016 (BGBI.1S.2226) gedndert worden ist, vorzulegen.
(4) Ehrenamtlich Mitarbeitende, die ihr Amt kontinuierlich ausiiben, sollen bei
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§5
Finanzierung und Auslagenersatz

(1) Ehrenamtliche Tatigkeit erfolgt grundsétzlich unentgeltlich.

(2) Nach vorheriger Absprache konnen die ehrenamtlich Mitarbeitenden Ersatz
der ihnen entstandenen notwendigen Auslagen geltend machen. Dazu
gehoren insbesondere: Telekommunikations- und Portokosten, Kosten fiir
die Beschaffung von Arbeitsmaterial und Fahrtkosten, sowie in besonderen
Féllen die Kosteniibernahme fiir Kinderbetreuung und Pflege betreuungsbe-
diirftiger Angehoriger und Mehraufwand aufgrund einer Beeintrachtigung.
Der Auslagenersatz kann nach Mafdgabe der steuerrechtlichen Vorschriften
pauschaliert werden. Fiir die Zahlung von Auslagenersatz sind die jeweili-
gen Rechtstrager zustdandig. In ihren Haushalten sind die entsprechenden
Mittel vorzusehen.

§6
Nachweis und Beriicksichtigung ehrenamtlicher Tatigkeiten

(1) Ehrenamtlich Mitarbeitende haben einen Anspruch auf eine schriftliche
Bestatigung ihrer Tatigkeit durch den Rechtstrager.

(2) Bei Bewerbungen fiir den kirchlichen Dienst sollen im Ehrenamt und bei
Fortbildungen im Ehrenamt erworbene Qualifikationen angemessen bertick-
sichtigt werden.

§7
Haftung

(1) Soweit dem Rechtstrager durch ehrenamtlich Mitarbeitende bei deren
ehrenamtlicher Tatigkeit ein Schaden entsteht, haften die ehrenamtlich
Mitarbeitenden nur bei Vorsatz oder grober Fahrldssigkeit.

(2) Sind ehrenamtlich Mitarbeitende einem Dritten zum Ersatz eines Schadens
verpflichtet, den sie bei der Wahrnehmung ihrer ehrenamtlichen Tatigkeit
verursacht haben, so kdnnen sie von dem Rechtstrdger die Befreiung von

der Verbindlichkeit verlangen. Satz 1 gilt nicht, wenn der Schaden vorsatz-

lich oder grob fahrléssig verursacht wurde.

(3) Wird im Zusammenhang mit der Auslibung der ehrenamtlichen Tatigkeit
Rechtsberatung erforderlich, konnen die ehrenamtlich Mitarbeitenden sich
iiber den Dienstweg an den Evangelischen Oberkirchenrat wenden. Wird
dariiber hinausgehender Rechtsschutz notwendig, konnen die Kosten auf

Antrag vom Trager iibernommen werden.

§8
Rechtsverordnung

In einer Rechtsverordnung des Evangelischen Oberkirchenrates werden na-
here Regelungen zur Ausfithrung dieses Gesetzes getroffen, insbesondere zur
konkreten Ausgestaltung der Begleitung und Organisation des ehrenamtlichen
Dienstes, zur Vorlage eines erweiterten Fiihrungszeugnisses sowie zur Fortbil-

dung von ehrenamtlich Mitarbeitenden.

§9
Inkrafttreten

Dieses Kkirchliche Gesetz tritt zum 1. Januar 2017 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.

Karlsruhe, den 19. Oktober 2016

Der Landesbischof

Prof. Dr. Jochen Cornelius-Bundschuh



LAND UND LEUTE

Land und Leute - Das Ehrenamt in der
Evangelischen Landeskirche in Baden.
Ein Grundlagenpapier

Bei der Reise in ein fremdes Land sind wir gespannt auf die Mentalitct der Men-
schen. Was prdgt ihre Kultur? Was sind Grundiiberzeugungen, die sie verbinden?
Wie sprechen sie tiber Dinge und wie sehen sie die Welt? Was prédgt Land und
Leute?

Was soll die Kultur in den Ehrenamtslandschaften der Evangelischen Landeskirche
in Baden prdgen? Wie verstehen wir ehrenamtliches Engagement? Und woran
wollen wir uns ausrichten? Um diese Fragen zu kldren, hat der Evangelische
Oberkirchenrat 2012 einen Beirat Ehrenamt eingesetzt - bestehend aus ehren- und
hauptamtlich Mitarbeitenden. In einem ldngeren Beratungsprozess verfasste der
Beirat ein Grundlagenpapier, das Gremien aus verschiedenen Arbeitsbereichen
und schliefSlich auch der Landessynode vorgelegt wurde. Deren Riickmeldungen
wurden eingearbeitet. Und so formuliert das 2016 verabschiedete Grundlagenpa-
pier, was ehrenamtliches Engagement in der Evangelischen Landeskirche in Baden

ausmacht und ausmachen soll.

In der Evangelischen Landeskirche in
Baden sind mehr als 55.000 Menschen
ehrenamtlich engagiert. Mehr als 5.000
Personen sind beruflich bei der Landes-
kirche, den Kirchenbezirken, Gemein-
den, Diensten und Werken in Vollzeit
oder Teilzeit beschéftigt. Hinzu kom-
men die beruflich und ehrenamtlich
Tatigen beim Diakonischen Werk in Ba-
den und seinen Mitgliedseinrichtungen.
Ohne das grofde Engagement all dieser
Menschen gibe es keine Evangelische
Kirche in Baden. Die Kirche lebt vom
Miteinander ehrenamtlicher und beruf-
licher Mitarbeit.

In den letzten Jahren waren eine Rei-
he von Entwicklungen zu verzeich-
nen, die das Selbstverstiandnis und das
Miteinander von ehren-, neben- und
hauptamtlich in der Kirche Tatigen ver-
andert haben: Durch die aus finanziellen
Erwdgungen vorgenommene Stellenre-
duzierung (z. B. bei den Gemeindepfarr-
stellen oder den Kirchendiener*innen)
entstand mancherorts die Frage, ob
bisher beruflich wahrgenommene Auf-
gaben nun ehrenamtlich erfiillt werden
sollten und kénnten. Durch die starkere
Berufstatigkeit von Frauen in der Fa-
milienphase und die hohere berufliche
Inanspruchnahme aller wurde gerade
fiir die mittlere Generation ehrenamtli-
ches Engagement schwieriger; dagegen
wuchs die Zahl von gut qualifizierten
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und leistungsfahigen Ruhestiandlern,
die sich gerne ehrenamtlich engagieren.
In manchen kirchlichen Arbeitsfeldern
wie zum Beispiel im Pradikantendienst
und in der Seelsorge entstand in den
vergangenen Jahren ein hoch qualifi-
ziertes Ehrenamt, bei dem Ehrenamtli-
che Aufgaben iibernehmen, die frither
ausschliefllich von Hauptamtlichen
tibernommen wurden. Ehrenamtliche
verstehen sich weniger als frither als
Helferinnen und Helfer der beruflich
Tatigen, sondern vielmehr als gleichbe-
rechtigt Mitwirkende. Die Demokrati-
sierung, aber auch die Professionalisie-
rung von Leitung in unserer Kirche ist
weiter vorangeschritten und die iiber-
wiegend aus Ehrenamtlichen besetzten
Leitungsgremien haben zunehmend an
Entscheidungskompetenz  gewonnen,
sehen sich aber auch komplexeren Her-
ausforderungen gegentiber und miissen
Entscheidungen treffen, fiir die sie dann
manchmal heftig offentlich kritisiert
werden. Zugleich wurde es schwieriger,
Menschen fiir solche Ehrendmter zu
gewinnen, die ein langfristig verbindli-
ches Engagement mit zum Teil hohem
Zeitaufwand erfordern. Neben Kklassi-
sche Arbeitsfeldern, die seit vielen Jahr-
zehnten in der Landeskirche existieren,
sind neue, oft liberparochial verortete
Arbeitsfelder mit hohem Anteil ehren-
amtlicher Mitarbeit hinzugekommen,
manchmal angestoflen von Ehrenamt-
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lichen, die ein Defizit in bestehender
kirchlicher  Arbeit
haben (z. B. Hospizarbeit, Tafelladen,

wahrgenommen

Fliichtlingsarbeit). Gerade die Dynamik
des freiwilligen Engagements in der
Arbeit mit Fliichtlingen zeigt, welche
Eigenstiandigkeiten und neuen Formen
des Engagements moglich sind. Noch
manch weitere Entwicklung ware hier

aufzuzdhlen.
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Diese Veranderungen legen es nahe,

dass sich die Evangelische Landeskir-
che in Baden in ihren Leitungsgremien
auf den verschiedenen Ebenen unserer
Kirche neu dariiber verstindigt, wie
sie ehrenamtliches Engagement verste-
hen will und wie sie das Ehrenamt in
den verschiedenen Handlungsfeldern
weiterentwickeln will. Dazu will die-
ses Papier einen inhaltlichen Rahmen
beschreiben. Dieser Rahmen soll Ori-
entierung bieten, wo Sach- und Rechts-
fragen in den verschiedenen Arbeits-
bereichen und auf den verschiedenen

Ebenen der Kirche zu entscheiden sind.
Er soll Perspektiven fiir die Weiterent-
wicklung ehrenamtlichen Engagements
und des Miteinanders von Ehren- und
Hauptamtlichen aufzeigen. Und er soll
Richtlinien umfassen, die - jenseits der
bestehenden Regelungen fiir die ver-
schiedenen Organe und Arbeitsfelder -
fiir ehrenamtliches Engagement inner-
halb der Evangelischen Landeskirche in
Baden gelten.

Dieses Grundlagenpapier ist das Ergeb-
nis eines intensiven Diskussionsprozes-
ses, bei dem neben der Landessynode
und dem Kollegium des Evangelischen
Oberkirchenrats verschiedene Verban-
de und Gremien beteiligt waren. Lan-
dessynode und Oberkirchenrat haben
sich die Grundaussagen des Textes zu
eigen gemacht.

1. Die vielfaltigen

historischen Wurzeln des

modernen Ehrenamtes
In der gesamten abendlandischen Tra-
dition gehort der Beitrag des Einzelnen
zum allgemeinen Wohl unverzichtbar
zu einem sinnerfillten Leben. Im 19.
Jahrhundert fiithrte dies zur Einrich-
tung von kirchlichen und biirgerlichen
Ehrendmtern. Dies schldgt sich nie-
der in den Kirchenordnungen, etwa
durch die Einrichtung von Synoden
und der preuflischen Stiddteordnung

mit herausgehobenen Ehrendmtern im
lokalen Bereich, die Biirgern und Kir-
chenmitgliedern iibertragen wurden,
um ihnen Anteil an der Ausiibung von
Macht und Ubernahme von Leitungs-
verantwortung zu geben. Die Ehrenam-
ter waren sorgfaltig auszuiiben und zu
verwalten und waren mit 6ffentlichem
Ansehen (,Ehre“) versehen.

In der zweiten Halfte des 19. Jahrhun-
derts entstand daneben das soziale
Ehrenamt, bei dem sich Einzelne un-
entgeltlich fiir andere einsetzten. Be-
ginnend in der Armenpflege waren es
vor allem Frauen, die sich engagierten.
Weitere gesellschaftliche Bereiche wie
Sport, Kultur, Jugend und Bildung folg-
ten. Daraus entwickelte sich ein breites
Geflecht von Vereinen und Verbanden
in Kirche und Gesellschaft.

Eine weitere Entwicklung erfolgte in der
Aufnahme der neuen sozialen Bewegun-
gen Ende des 20. Jahrhunderts. Dabei
stand im Fokus, dass sich Menschen in
Netzwerken biirgerschaftlich fiir die Er-
fiillung gemeinwohlbezogener Aufgaben
einsetzen und ihre Kompetenzen selbst-
bestimmt einbringen. Hier entstand der
Begriff des ,Neuen Ehrenamts“ und des
,Biirgerschaftlichen Engagements*.

So entscheidet sich heute jede einzel-
ne Person fiir oder gegen freiwilliges
Engagement, und zwar aufderhalb des
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privaten Bereiches, der Erwerbsarbeit
oder vom Staat verordneter Pflichten.
Dies ergab sich aus mehreren Entwick-
lungen: Einerseits bietet und fordert
die demokratische Gesellschaft Mog-
lichkeiten zur eigenen Beteiligung. An-
dererseits entstanden durch die Plura-
lisierung der Sozial- und Wertemilieus
neue Formen des Engagements.

In Kirche und Diakonie kommen die
oben beschriebenen Wurzeln in vielfal-
tiger Weise zusammen und lassen sich
oft nicht klar voneinander trennen.
Dies spiegelt sich auch in den Akteuren
wider. Mit ,Ehrenamtlichem Engage-
ment“ ist heute gemeint, dass sich je-
mand unentgeltlich, freiwillig und zeit-
lich befristet einbringt.

2. Zum biblisch-theologischen
Verstandnis des Ehrenamtes
Jesus ruft Menschen in die Nachfolge
und ermadachtigt und beauftragt seine
Jiingerinnen und Jiinger mit der Verkiin-
digung des Reiches Gottes in Wort und
Tat (Mt.10,7f; Lk.9,1f). Damit gewinnen
sie Anteil an seiner Sendung (Joh.20,21),
sie stehen aber auch unter der Verhei-
3ung, dass Gott bei ihnen ist alle Tage

bis an der Welt Ende (Mt.28,20).

Paulus spricht im Zusammenhang
seiner Lehre von den Geistesgaben
(Charismen) davon, dass der Geist
den Getauften Gaben gibt zur diakonia
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(1. Kor 12, 3-11). Dieser Begriff wird
von Luther mit ,Amt“ Ubersetzt, die
Einheitstibersetzung verwendet den
Begriff , Dienst”. Paulus geht davon aus,
dass alle Getauften durch den Geist zur
diakonia berufen sind. Wie die ver-
schiedenen Glieder an einem Leib alle
unverzichtbar und gleichwertig sind,
so ergdnzen die verschiedenen Diens-
te sich gegenseitig und sind grund-
satzlich gleichwertig, unabhingig von
ihrer Funktion und Bedeutung fiir die
Gemeinde (R6m.1,3-8; 1.Kor.12,12-30).
Die verschiedenen Glieder am Leib
Christi sollen einander in Demut und
Respekt begegnen und den Einsatz der
anderen achten (Ré6m.12,3).

Paulus geht davon aus, dass es Amtstra-
gerinnen und Amtstrager in der Kirche
gibt, die durch die Austibung ihres Am-
tes ihren Lebensunterhalt bestreiten,
die also im modernen Sinn hauptamt-
lich Mitarbeitende der Kirche sind. Er
selbst nimmt dies fiir sich jedoch nicht
in Anspruch und bestreitet seinen Le-
bensunterhalt aus eigener Arbeit, ist in
modernem Sinne also ehrenamtlich ta-
tig (1.Kor.9,6-9; 2.Thess.3,9). Aber auch
dies begriindet keinen Unterschied in
der Bewertung des jeweiligen Dienstes
oder Amtes.

Nach Martin Luther sind durch die Tau-

fe alle Christenmenschen Priesterin-

nen und Priester. Einen hoheren Stand
gibt es nicht. Das allgemeine Pries-
tertum umfasst einerseits die Wiirde,
unvermittelten Zugang zu Gott und
Gemeinschaft mit ihm zu haben. Ande-
rerseits umfasst das allgemeine Pries-
tertum den Auftrag zum Priesterdienst
am Néachsten: ihm das Evangelium in
Wort und Tat zu verkiindigen. Ahnlich
formuliert der Heidelberger Katechis-
mus in seiner Antwort auf die 55. Fra-
ge: Alle Christen haben ihre Gaben ,zu
Nutz und Heil der anderen Glieder wil-

lig und mit Freude“ einzubringen.

Wiéhrend Luther vor allem an den Be-
reich der Familie und des Berufs als
Ort des
denkt, hat der Heidelberger Katechis-
mus auch den innerkirchlichen Bereich

allgemeinen Priestertums

im Blick. In der modernen Gesellschaft
sind davon ausgehend viele Bereiche
denkbar, in denen Christen ihren Pries-
terdienst leben konnen.

Ehrenamtliches und berufliches En-
gagement in der Kirche haben damit
theologisch gesehen im allgemeinen
Priestertum ihre Wurzeln, auch wenn
das allgemeine Priestertum nicht im
kirchlichen Engagement aufgeht.

Ehrenamtliches und berufliches En-
gagement sind theologisch gleich wert-
voll. Ehrenamtliche sind nicht - wie

in manchen Kontexten lange Zeit iib-
lich - als Helferinnen und Helfer der
,Haupt“amtlichen zu verstehen. Alle
sind gerufen zum Dienst und zu einem
gedeihlichen Miteinander der verschie-
denen Glieder am Leib Christi.

Ehrenamtliches Engagement in der
Kirche kann sich so - genauso wie
hauptamtliches Engagement - verste-
hen als bewusste Ubernahme eines
Dienstes in der Nachfolge Jesu. Es ist
aber auch maéglich, in der Kirche rein
aus birgerschaftlicher oder sozialer
Motivation ehrenamtlich mitzuarbei-
ten - im Sinne des Belonging before
Believing (,erst dazugehoren, dann
glauben®).

Ehrenamtliches Engagement in der
Kirche bietet schliefdlich auch einen
Raum, sich personlich zu entfalten, Ge-
meinschaftzu erleben, Sinn zu erfahren
und so insgesamt eine Bereicherung zu
erleben. Dem entspricht, dass Leben in
der Nachfolge Jesu die Verheifsung von
erfiilltem Leben, von Gegenwart des
Gottesreiches einschlief3t.

3. Der Blick der Organisation
Kirche auf die verschiedenen
Amter und Dienste in der
Kirche

Das Ehrenamt bedarf einer diffe-

renzierten Wahrnehmung und hat
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Platz der,
wundersamen
‘ Amtervermehrung

Es gibt
verschiedene Grade und Arten des eh-

unterschiedliche Gesichter.

renamtlichen Tuns. Unter Betrachtung

von bestimmten Perspektiven ergibt

sich eine Bandbreite freiwilligen En-

gagements:

¢ Zeitdimension: vom projektorien-
tierten Arbeiten bis zu einer langer-
fristigen Verpflichtung

¢ Qualifizierung: von vorhandenen
Kompetenzen bis zu vorgeschriebe-
nen Weiterbildungen

e Zugangswege: von der Eigeninitia-
tive oder dem Angefragtwerden bis
zu einer Wahl oder der Beauftragung
aufgrund einer Qualifizierung

¢ Partizipation und Selbstbestim-
mung: von der Mithilfe bis zur eigen-
verantwortlichen Gestaltung

¢ Rolle und Erwartungen: von Hand-
lungsfeldern, in denen Menschen ihre
Rolle selbst definieren, bis hin zu klar
beschriebenen Ehrendmtern

e Zuschreibung: von der Selbstbe-
schreibung bis zur Zuschreibung von
aufden

Quelle

uten

Hoffnung
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¢ Sichtbarkeit: vom stillen, unsichtba-

ren Tun bis zu 6ffentlichem Handeln
Auf diesem Hintergrund lassen sich
finf Auspragungen von ehrenamtli-
chem Engagement im kirchlichen Auf-
trag unterscheiden, zwischen denen es
an manchen Stellen flieRende Ubergén-
ge gibt. Sie lassen sich in zwei Gruppen
ordnen (s. u. Schaubild):

Dienst in der Kirche

e das punktuell ausgeiibte Engage-
ment, alltagsnah, oft spontan, (z. B.
Kuchen backen, handwerklicher Ein-
satz)

¢ das Mitmachen und Mitgestalten aus
eigener Initiative mit geringer lan-
gerfristiger Verantwortlichkeit (z. B.
Projektchor)

Amter in der Kirche

e das kontinuierlich ausgetibte Ehren-
amt mit Ubernahme von Verantwor-
tung und haufig auch der Bereitschaft,
sich fortzubilden (z. B. Gruppenlei-
tung, liturgische Mitgestaltung, Be-
suchsdienst, Posaunenchor)

e das Leitungsamt - gewahlt, ernannt,
berufen (z. B. Kirchenkreise, Bezirks-
synoden, Vorsitz in der Evangeli-
schen Gemeindejugend)

e das spezialisierte Ehrenamt mit quasi-
professioneller Kompetenz und Ver-
antwortung (z. B. Pradikantendienst,
Seelsorgedienste)

Betrachtet man diese fiinf Auspragun-
gen ehrenamtlichen Engagements un-
ter dem Blickwinkel der Organisation
Kirche, dann ergibt sich ein qualitati-
ver Unterschied zwischen den ersten
beiden und den letzten drei Kategori-
en. Dieser besteht aus dem Grad der
Verbindlichkeit, dem Grad der Verant-
wortung und der Anbindung an einen
kirchlichen Trager. Diese institutionelle
Anbindung hat Konsequenzen zum Bei-
spiel im Blick auf Beauftragung, Fortbil-
dung sowie Rechte und Pflichten.

4, Verbindung theologischer

und organisationaler Perspektive
Aufbauend auf den dargestellten theo-
logischen Traditionen und die Perspek-
tive der Organisation berticksichtigend
erscheint die begriffliche Differenzie-
rung sinnvoll:
Alle Christen sind aufgrund ihrer Taufe
zum allgemeinen Priestertum, und das
heifd3t auch zum Dienst am Néchsten,
berufen. Er besteht darin, in Wort und
Tat das Evangelium zu bezeugen. Die-
ser Dienst kann sich in allen Lebens-
situationen vollziehen und geschieht
bereits dort, wo Menschen in Verant-
wortung zum Wohl anderer handeln,
sei es in Beruf, Familie, Freizeit oder
gesellschaftlichem Engagement.

Eine Spezialform dieses allgemeinen
Dienstes ist der Dienst in der Organi-

sation Kirche. Er vollzieht sich dort, wo
Menschen in irgendeiner Weise in der
Kirche mitarbeiten und damit Verant-
wortung dafiir ibernehmen, dass die
Kirche ihrem Auftrag, das Evangelium
allen Menschen in Wort und Tat zu be-

zeugen, nachkommen kann.

Innerhalb dieses Dienstes in der Kirche
gibt es unspezifische Aufgaben, die auch
spontan und punktuell und auch ohne
besondere Qualifizierung tibernommen
werden konnen; diese haben in der Re-
gel auch einen niedrigeren Grad an Ver-
pflichtung (das Mitmachen, Mitgestal-
ten und Teilnehmen - siehe oben). Es
gibt aber auch umfassendere Aufgaben,
die im Auftrag und im Namen der Kir-
che ausgeiibt werden; die mit einer defi-
nierten Rolle verbunden sind; die einen

LAND UND LEUTE

hoheren Grad an Verantwortung umfas-
sen, fiir die es eine klare Beauftragung
braucht. Bei diesen Diensten ist sinnvol-
lerweise von Amtern zu sprechen. Hier
sollen innere Berufung (vocatio inter-
na) und Beauftragung durch die Kirche
(vocatio externa) zusammenfinden.
Diese Amter stehen in einer Vielzahl
nebeneinander. Sie kdnnen unbezahlt
ausgeiibt werden (kontinuierliches und
spezialisiertes Ehrenamt und ehren-
amtliches Leitungsamt) oder sie kénnen
beruflich in Vollzeit und in Teilzeit aus-
gelibt werden in Form eines kirchlichen
Berufes (z. B. Kirchendiener*in, Kir-
chenmusiker*in, Gemeindediakon*in,
Pfarrer*in, Pfarramtssekretar*in).

Das Ganze lasst sich mit folgendem Dia-
gramm veranschaulichen:

- Allgemeiner Dienst -~y
” priestertum aller Getaure,, ~

7

N
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5. Zum Sprachgebrauch

Das Verstindnis der Dienste und Amter
aufdert sich auch im Sprachgebrauch.

Da der Begriff ,Ehrenamt“ fiir un-
bezahlte, freiwillige Tatigkeit in der
Kirche etabliert ist, den Amtsbegriff
enthdlt und laut Umfragen auch unter
Ehrenamtlichen hohe Zustimmung hat,
sollte er in Texten der Landeskirche
verwendet und nicht durch andere Be-

griffe ersetzt werden.

Der traditionelle Begriff ,Hauptamtli-
che“ als Bezeichnung der beruflich Mit-
arbeitenden geriet in die Kritik, weil er
die Assoziation einer Uberordnung der
beruflich Tatigen tiber die Ehrenamtli-
chen hervorrufen kann. Sein Vorteil ist
jedoch, dass er etabliert ist. Auch bei
Ehrenamtlichen findet er Akzeptanz,
weil sie wahrnehmen, dass beruflich
Tatige naturgemaf3 mit einem hoheren
zeitlichen Engagement und mit einer
besonderen beruflichen Ausbildung in
der Kirche tatig sind. Aufserdem halt er
fest, dass auch beruflich Tatige in der
Kirche ein Amt innehaben.

Um den Begriff Hauptamtliche zu ver-
meiden, wurde in den letzten Jahren
héufig von ,beruflich Tatigen“ oder ,be-
ruflich Mitarbeitenden“ gesprochen.
Dies wiederum wurde auch kritisiert, da
darin der Amtsbegriff verloren gegangen
sei. Auflerdem beanspruchen auch Eh-

renamtliche fiir ihr Engagement, dies als
Folge ihrer Berufung zu verstehen.

Sinnvoll diirfte es sein, zu einem plu-
ralen Sprachgebrauch iiberzugehen, in
dem die Begriffe ,beruflich Tatige” und
,Hauptamtliche“ synonym verwendet
werden. Dies wiirde die Monopolstel-
lung eines einzelnen Begriffs, der ja
auch wieder seine Problematik hat,
aufbrechen. Je nach Kontext (z. B. in
der Aufzdhlung ,Ehren-, Neben- und
Hauptamtliche“ oder ,freiwillig und
beruflich Engagierte“) kann dann - wie
hier in diesem Text - die eine oder an-
dere Begrifflichkeit verwendet werden.
Manchmal kann es auch sinnvoll sein,
einfach unmittelbar die direkte Funk-
tionsbezeichnung (Pfarrer*innen statt

Hauptamtliche) zu verwenden.

6. Das Miteinander von beruf-

lichem und ehrenamtlichem

Engagement in der Kirche
Gerade weil beruflich ausgetibtes Amt
und Ehrenamt ihren Ursprung im all-
gemeinen Priestertum haben und es
keinen héheren Stand als den des Ge-
tauften gibt, sind beide Formen der
Mitarbeit in der Kirche theologisch
gleich wertvoll. Es gibt keine Uberord-
nung von beruflich Mitarbeitenden
tiber Ehrenamtliche im Sinne der Wer-
tigkeit und umgekehrt. Es gibt in die-
sem Sinne auch keine Hierarchie der

Amter und Dienste untereinander. Kein
Dienst steht iiber dem anderen (vgl.
Barmer Theologische Erklarung 4).

Dass die verschiedenen Amter und
Dienste theologisch gleich wertvoll
sind, bedeutet jedoch nicht gleiche
Zustandigkeiten, Kompetenzen, Ver-
Rechte, Pflichten
und Begrenzungen. Je nach Auftrag

antwortlichkeiten,

sind diese anders definiert bzw. zu be-
stimmen. Auch wenn alle Amter und
Dienste in der Kirche gleichwertig sind,
bedeutet dies nicht, dass es innerhalb
der kirchlichen Strukturen keine Lei-
tungskompetenzen und Weisungsbe-
fugnisse geben kann. Diese liegen aber
nicht bei den Hauptamtlichen iiber die
Ehrenamtlichen, sondern bei den je-
weiligen gewdhlten Leitungsgremien
und Leitungspersonen. Leitungsfunkti-
onen konnen grundsatzlich haupt- und
ehrenamtlich ausgeiibt werden. Die
kirchlichen Ordnungen achten dabei
darauf, dass es eine gute Balance zwi-
schen beiden Gruppen gibt.

Seit Anfang der Kirche ist dieses kom-
plexe Miteinander der verschiedenen
Amter und Dienste auch Anlass zu
Konflikten und Auseinandersetzungen.
Manchmal klagen Ehrenamtliche darii-
ber, dass sie von den Hauptamtlichen
nicht als gleichberechtigt Mitarbeiten-
de auf Augenhohe akzeptiert werden;
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umgekehrt ist es manchen Ehrenamtli-

chen auch recht, dass sie keine Gesamt-

verantwortung tragen miissen, und sie

sind froh, dass dies die Hauptamtlichen

iibernehmen. Deshalb braucht es:

¢ ein fortwdhrendes Bemithen um gegen-
seitige Wertschatzung und Respekt

die Klarung der jeweiligen Erwartun-
gen, Aufgaben, Rechte, Kompetenzen
und Zustandigkeiten

eine stindige Kommunikation iiber
die jeweiligen Aufgaben im Rah-
men des gemeinsamen Auftrags der
Kirche

die Einbeziehung der betroffenen

Ehrenamtlichen, wenn Entscheidun-
gen iiber ein Arbeitsfeld getroffen
werden

auf allen Seiten die Bereitschaft, sich
gegenseitig Riickmeldung zu geben
(Feedback) und sich auch kritischen
Riickmeldungen zu stellen

die Bereitschaft, sich in die bestehen-
den kirchlichen Strukturen einzu-
binden und die Entscheidungen der
jeweils zustdndigen Leitungsorgane
anzuerkennen.

Auf dem Weg in die Zukunft gilt es, mit-
einander neue Bilder zu entwickeln
und Erfahrungen einer Dienstgemein-
schaft zu machen.

Neue Bilder von Gemeinde und dem
Miteinander der in der Kirche Jesu
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Christi Tatigen, dem Miteinander der
Dienste und Amter kénnen wachsen:

e im gemeinsamen Lesen und Teilen
der Bibel

in Zeiten des Innehaltens und der Be-

sinnung

im gegenseitigen Zuhoren und Ver-
stehenwollen, was den je anderen
umtreibt

in der Erfahrung gemeinsam oder gar
wechselseitig geleisteter Dienste

in gemeinsamen Fortbildungsveran-
staltungen, in denen alle sich glei-
cherweise als Lernende erleben

e in gemeinsamen Unternehmungen,
bei denen Erfahrungen anderer eigene
neue Bilder entstehen lassen und den
Blick auf die eigene Situation verandern.

Fort Bildung [ e ’

(]

Dafiir sind entsprechende Erfahrungs-
raume zu schaffen und Verstandigungs-
prozesse auf unterschiedlichen Ebenen
kirchlichen Handelns zu initiieren.
Letztlich geht es um eine Haltungsan-
derung, die sorgsam begleitet werden

muss und Momente der Heilung gegen-
seitiger Verletzungen umfasst.

Da in den letzten Jahren immer mehr
berufliche Amter in der Kirche zeit-
lich befristet wurden, sollte auch in
manchen Bereichen iiber eine zeitliche
Befristung ehrenamtlichen Engage-
ments nachgedacht werden. Damit
wire es auch moglich, Situationen zu
bearbeiten, in denen langjahrig tatige
Ehrenamtliche ein Arbeitsfeld so domi-
nieren, dass andere Ehrenamtliche gar
nicht mehr zum Zuge kommen.

7. Die Entwicklung evangelischer

Ehrenamtsforderung
Angesichts vieler Veradnderungen und
komplexer Herausforderungen braucht
es eine Entwicklung evangelischer Eh-
renamtsforderung auf unterschiedlichen
Ebenen. Dazu sind Instrumente notig,
die auf Landes-, Bezirks- und Gemein-
deebene diese Forderung umsetzen. In
diesem Prozess gilt es, sowohl grund-
satzliche konzeptionelle Uberlegungen
(Ehrenamt und Kirchenverstindnis), die
Struktur und Strategie (Ehrenamtlich-
keit), als auch die einzelne Person (Eh-
renamtliche*r) in den Blick zu nehmen.
Eine Besonderheit evangelischer Ehren-
amtsforderung liegt darin, dass in allen
drei Dimensionen eine geistliche Pers-
pektive zu berticksichtigen ist: ein evan-
gelisches Verstandnis des Ehrenamtes

muss sich aus dem Kirchenverstandnis

ableiten und Strukturen und Strategien

miissen dem entsprechen. Fiir den eh-

renamtlichen Dienst braucht es Moglich-

keiten spiritueller Vertiefung.

Fiir Leitungsgremien ergibt sich die Auf-

gabe, sich iiber folgende Aspekte zu ver-

stdndigen, die in der aufderkirchlichen

Diskussion unter dem Begriff Ehren-

amtsmanagement diskutiert werden:

e Finanzielle und hauptamtliche Res-
sourcen bereitstellen

e Partizipation an Entscheidungspro-
zessen eroffnen

¢ Informationsfliisse klaren

o Ansprechpersonen fiir Ehrenamtli-
che benennen

e Zugang zu technischen Hilfsmitteln
und Raumen regeln (Schliissel)

¢ Teilnahme an Fortbildungen regeln

e Verfahren zur Einfithrung und Verab-
schiedung verabreden

¢ Anerkennungsformen definieren und
Anerkennungskultur férdern

e Vernetzung im Sozialraum starken

¢ Raume fiir geistliches Leben schaffen

¢ Grundsatze und Rahmenkonzepte er-
stellen

Im Rahmen dieser Klarung ist vom Lei-
tungsgremium auch die Entscheidung
iber die Orientierung der Gemeinde-
entwicklung zu fallen: Soll sie sich eher
an festzulegenden Aufgaben oder eher
an vorhandenen und zu hebenden Ga-
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ben orientieren? Die Aufgabenorientie-
rung legt zundchst die Engagementfel-
der fest und bewirbt diese danach. Die
Gabenorientierung nimmt ihren Aus-
gangspunkt bei den konkreten Men-
schen mit ihren Gaben und entwickelt

gemeindliches Leben von diesen her.

In beiden Fallen gilt es, ehrenamtliche
Arbeit zu koordinieren: Ehrenamtliche
sind zu gewinnen, einzufiithren und
ihnen sind Qualifizierungsmafinahmen
anzubieten, ihnen ist eine Riickmel-
dung auf ihre Arbeit zu erteilen (Feed-
back), ausscheidende Ehrenamtliche
sind zu verabschieden und die Bindung
zu ehemaligen Ehrenamtlichen ist zu
pflegen.

Im Falle der Aufgabenorientierung
sind Bedarfe, Aufgaben und Verant-
wortungen systematisch zu beschrei-
ben. Im Falle der Gabenorientierung
sind Gaben mit Aufgaben abzustimmen
bzw. gegebenenfalls ist zu priifen, ob
fir Gaben ein neues Betdtigungsfeld
geschaffen werden kann, weil sie auf
einen Bedarf vor Ort treffen. Misch-
formen sind mdglich, wo bestehende
Aufgabenfelder fiir die Gemeindearbeit
wesentlich sind und gabenorientiert
besetzt werden (z. B. Altestenkreis).

Neben den beschriebenen Mafdnahmen

zur Ehrenamtsforderung auf unter-

23



LAND UND LEUTE

schiedlichen Ebenen braucht es auch die
Gestaltung von Rdumen geistlichen Auf-
tankens, des Innehaltens und der Verge-
wisserung fiir Ehrenamtliche, damit sie
in ihrem Dienst gestarkt werden kénnen.

Ehrenamtsférderung mit System schafft
Transparenz und Klarheit in Abldu-
fen und Zustidndigkeiten und eroffnet
mehr Menschen Moglichkeiten zur per-
sonlichen Entfaltung. Es braucht dafiir
auch besondere Angebote (Fortbildun-
gen, Coaching, Supervision) fiir die be-
ruflich Tatigen, um die Verantwortung
mit Ehrenamtlichen zu teilen. Dafiir
hilft eine Klarung von Rollen, wechsel-
seitigen Erwartungen und jeweiligen
Verantwortlichkeiten.

Fiir die kommenden Jahre strebt die
Evangelische Landeskirche in Baden
einen Prozess der evangelischen Eh-
renamtsforderung an. Dieser hat die
Verankerung von Elementen des Eh-
renamtsmanagements und der Koordi-
nation des Engagements auf verschie-
denen Ebenen zum Ziel.

8. Gegenseitige Wertschatzung
von haupt- und ehren-
amtlichem Engagement
Weder ehrenamtliche noch hauptamtli-
che Arbeit ist in der Kirche verzichtbar.
Gerade im Miteinander beider Formen
kann Kirche erst in der Gesellschaft Wir-
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kung erzielen. Gegenseitige Wertschat-
zung ist daher unerlasslich.

Wertschiatzung im Zusammenhang mit
ehrenamtlichem und beruflichem En-
gagement beinhaltet die Frage nach
Stellung und Hierarchie der beteiligten
Personen, aber auch nach geeigneten For-
men und Ritualen. Letztlich geht es um
eine zu entwickelnde Wertschatzungs-
kultur, die Gleichwertigkeit, Achtung und
Aufmerksamkeit beinhaltet. Zu beachten
ist auch, dass viele Hauptamtliche weit
tiber ihr Deputat hinaus sich in der Kir-
che engagieren. Wertschatzung ist darum
als Ausdruck einer Haltung zu verstehen,
die ein Lernfeld fiir beruflich und ehren-
amtlich Mitarbeitende darstellt.

Wertschatzung kann in sichtbaren Zei-
chen oder Handlungen Ausdruck fin-
den, die jedoch in ihrer Sinnhaftigkeit
von Gebern und Nehmern gleicherma-
f3en hinterfragt werden diirfen. Dies
erfordert eine Atmosphare der Offen-
heit und Plattformen der konstrukti-

ven Auseinandersetzung.

Grundsatzlich ist zu unterscheiden zwi-
schen hierarchisierter Wertschatzung,
bei der die Zustdndigkeit geklart ist und
die oftmals formalisierte Ausdrucksfor-
men nutzt, und kollegialer Wertschat-
zung, die spontan und situationsbezo-
gen auf Augenhoéhe geschieht. Beide

Formen haben ihre eigene Berechtigung.
Kulturen der Wertschatzung entfalten
sich durch Feedback, Kollegialitat so-
wie die innere Haltung und sind somit
ein wichtiges Lernfeld fir alle in der
Kirche Tétigen.

Ein wesentliches Moment einer Wert-
schatzungskultur ist die offentliche
Einfithrung und Verabschiedung von
ehrenamtlich und hauptamtlich Téati-
gen im Gottesdienst.

9. Politische Arbeit fiir die
Unterstiitzung des Ehrenamtes

Ehrenamtliche Tatigkeit ist fiir die

Gesellschaft von hoher sozialer und

volkswirtschaftlicher Bedeutung. Dar-

um setzt sich die Kirchenleitung in der

Offentlichkeit und gegentiiber den poli-

tischen Verantwortungstragern fiir die

Verbesserung der gesellschaftlichen,

rechtlichen und finanziellen Rahmen-

bedingungen ehrenamtlicher Téatigkeit

nachdriicklich ein. Dies umfasst u. a.:

o Freistellungsregelungen (Umsetzung
des Bildungszeitgesetzes fiir Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer, Son-
derurlaub fiir Jugendgruppenleiterin-
nen und -leiter unter Fortzahlung der
Beziige, Freistellungen fiir Schiilerin-
nen und Schiiler sowie Studierende)

e verbesserte Forderung ehrenamt-
licher Arbeit durch die offentliche
Hand, insbesondere von Fortbildungs-
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mafinahmen fiir Ehrenamtliche

e soziale Absicherung (einkommensteu-
errechtliche Verglinstigungen, Aner-
kennung bei der Anwartschaftszeit in
der gesetzlichen Rentenversicherung,
ausreichender Versicherungsschutz)

¢ Bonussysteme in Studium, Ausbil-
dung und Beruf

e qualifizierte Kinder- und Sozialbe-
treuung

e Abbau biirokratischer Hemmnisse
bei Abrechnungsverfahren, Kosten-

erstattungen etc.

Erarbeitet 2016 vom Beirat Ehrenamt
Michael Cares, Landesjugendreferent
Irmgard Endlich, Bezirkssynodalvorsitzende
Margit Fleckenstein, ehemalige Syno-
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Caudia Grosser, Stabstelle Ehrenamt im
Diakonischen Werk Baden

Dr. Matthias Kreplin, Leitung des Refe-
rates Verkiindigung in Gemeinde und
Gesellschaft

Dr. Dagmar Kreitzscheck, Studienleite-
rin im Zentrum fiir Seelsorge

Claudia Kriiger, Gemeindediakonin
Michael Léffler, Leitung Personalférderung
Detlev Meyer-Diittingdorf M.A.,, damaliger
Geschdftsfiihrer der Fachstelle Ehrenamt
Dr. Silke Obenauer, Landeskirchliche
Beauftragte fiir gabenorientiertes
Arbeiten

Annegret Triibenbach-Klie, Referentin
fiir Altersbildung
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Bei einer Reise in ein fremdes Land kann es hilfreich sein, der Route eines Reise-
fiihrers zu folgen. Dann wissen wir, dass wir sicher an wichtigen Orten vorbeikom-
men und dass auch daran gedacht ist, wo wir etwas Gutes zu essen bekommen und
Durch die Ehrenamtslandschaften gibt es unterschiedliche Routen, die Sie wéhlen
kénnen. Ob nun der , Weg das Ziel“ ist oder ob Sie zu einem bestimmten Ziel gelan-
gen wollen, mégen Sie selbst entscheiden. Unsere Routenvorschldge sollen Ihnen
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einen schénen Platz zum Ubernachten finden.

helfen, die Ehrenamtsférderung in Ihrer Gemeinde oder Ihrem Arbeitsfeld bewusst

zu gestalten und nicht einfach dem Zufall zu tiberlassen.
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Bevor es losgeht:

Entscheiden wir uns dafiir!
Dass Ehrenamt ein Thema im Lei-
tungsgremium ist und dass Ehrenamt-
liche und ehrenamtliches Engagement
bewusst gefordert werden, ist nicht
selbstverstdndlich - und geschieht
nicht von selbst. Vergleichbar einem
Weg, den man bewusst wahlt und der
einen an unterschiedlichen Stationen
vorbeifiihrt, handelt es sich um einen
Prozess mit unterschiedlichen Impul-
sen, der gestaltet werden will. Diesen
Prozess gibt es nicht fiir lau. Eine Ge-
meinde - bzw. die fiir Ehrenamtsfor-
derung verantwortlichen Personen
- setzt dabei Zeit und Kraft ein. Dafiir
gewinnt die Gemeinde, dass sie als gan-
ze lebendiger und bunter wird; denn
unterschiedliche Menschen bekommen
die Moglichkeit, sich einzubringen und
zu entfalten. Ehrenamtliche kénnen auf
diese Weise Selbstwirksamkeit erleben
und die Erfahrung machen, mit ande-

ren gemeinsam etwas zu bewegen.

Der Impuls zur bewussten Ehrenamts-
forderung kann von unterschiedlichen
Personen ausgehen: sei es von Perso-
nen aus dem Leitungsgremium, sei es
von ehrenamtlich Engagierten. Wichtig
ist die Grundsatzentscheidung des Lei-
tungsgremiums, Ehrenamtsférderung
bewusst und strategisch angehen zu
wollen.

Falls Sie in unwéagbares Gelande kom-
men oder sich verlaufen: Hilfe bei
diesem Prozess bieten die Fachstelle
Ehrenamt im Evangelischen Oberkir-
chenrat wie auch in Sachen Prozess-
begleitung die Gemeindeberatung der
Evangelischen Landeskirche in Baden.

Die Sandwich-Position

von Altesten und Kirchen-

gemeinderdten - oder:

Wer bin ich auf diesem Weg?
Bedenkt ein Leitungsgremium Wege
der Ehrenamtsférderung, dann befin-
den sich die Gremiumsmitglieder in
einer Sandwich-Position: einerseits
selbst Ehrenamtliche, haben sie an-
dererseits als Leitung die Aufgabe,
Schritte der Ehrenamtsférderung zu
beschliefen und umzusetzen. So ist
es wichtig, dass Sie immer wieder
einmal darauf schauen: Wie gehen Sie
als Einzelne und als Gremium gut mit
sich selber um? Was brauchen Sie als
Leitungsgremium, um gut arbeiten zu
konnen? Damit Ihnen unterwegs nicht

die Luft ausgeht.

Los geht’s! - Erlauterungen

zum Schaubild

Zwei Routen, die miteinander

zu tun haben
Ehrenamtsférderung in der Kirchen-
gemeinde kann in zwei Bewegungen
beschrieben werden: einer, die den

grundlegenden Rahmen absteckt - im
Schaubild dargestellt durch den &u-
Reren Kreis (Kklassisch: ,Ehrenamts-
management”); und einer Bewegung,
welche die konkrete Umsetzung be-
schreibt - im Schaubild dargestellt
durch den inneren Kreis (klassisch:
,Ehrenamtskoordination”).

Route 1: Grundlegende
Rahmenbedingungen von
Ehrenamtsforderung

Ein Weg fithrt an grundlegenden Rah-
menbedingungen fiir ehrenamtliches
Engagement entlang - im &ufderen
Kreis des Schaubildes dargestellt. Da-
bei gilt: der Einstieg ist - nachdem eine
bewusste Entscheidung fiir Ehren-
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amtsforderung getroffen wurde - an
jeder Station moglich.

Grundsatzentscheidung fiir Ehren-

amtsforderung treffen:
Weil es nicht von selbst geschieht, dass
Ehrenamtliche und ehrenamtliches
Engagement bewusst gefordert wer-
den, ist eine Grundsatzentscheidung
durch das Leitungsgremium wichtig:
Wir wollen Ehrenamtliche und Ehren-
amtlichkeit férdern. In diesem Zuge ist
es hilfreich, sich Rechenschaft dariiber
abzulegen: Welches Interesse leitet
uns bei der Ehrenamtsforderung (z. B.:
Abdeckung vorhandener Aufgaben;
Menschen einen sinnhaften und fiir sie
passenden Engagementbereich bieten;
Entwicklung einer Ehrenamtskultur)?
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Was motiviert uns dazu? Das Grundla-
genpapier ,Ehrenamt” in diesem Rei-
sefithrer kann als Hinfithrung dienen.

Entscheidet sich ein Kirchengemein-
derat fiir Ehrenamtsférderung, so
sind bestimmte Ressourcen einzu-
planen: zeitliche (schaffen wir das
zusatzlich zu den anderen Aufgaben
oder was tritt in dieser Zeit zuriick?),
finanzielle  (fiir = Auslagenersatz,
Fahrtgeld, Fortbildungen etc.) und
personelle (fiir Anleitung und ver-

lassliche Ansprechbarkeit).

Ehrenamtsstandards entwickeln:
Welche Rahmenbedingungen sol-
len bei uns in der Gemeinde fiir eh-
renamtliches Engagement und Eh-
renamtliche gelten? Darum geht es,
wenn Standards oder eine Konzepti-
on entwickelt werden. Sie bieten Eh-
renamtlichen wie Verantwortlichen
Verlasslichkeit und Transparenz. Sie
konnen Aussagen enthalten zu:

Beginn und Ende ehrenamtlicher Ta-
tigkeit: Wie wird zur Mitarbeit ein-
geladen, wird eine bestimmte Dauer
der Mitarbeit verabredet, darf man
ohne schlechtes Gewissen aufhéren?

Verabredungen, wie Ehrenamtliche
eingefiihrt und verabschiedet werden

Moglichkeit der Teilhabe an wichtigen
Entscheidungen, z. B. liber den Ge-
meindebeirat, die Gemeindeversamm-

lung, die Anhérung im Kirchengemein-
derat, wenn der eigene Arbeitsbereich
betroffen ist, oder durch regelmafiigen

Kontakt zum Kirchengemeinderat

Kommunikationswegen: Wie wird si-
chergestellt, dass Ehrenamtliche alle
wichtigen Informationen bekommen?

Moglichkeiten zum Austausch der
Engagierten untereinander und zum
Erleben von Gemeinschaft, z. B. beim
Mitarbeitendenfest oder im Gemein-
debeirat

Mitarbeitendendank, z. B. formali-
siert als Mitarbeitendenfest, zugleich:
Bewusstsein flir spontanen Dank
schaffen

Moglichkeiten zur geistlichen Verge-
wisserung

Moglichkeiten zur Teilnahme an Fort-
bildungen

Finanzen und Auslagenerstattung
Schliissel

Zugang zu technischen Hilfsmitteln

Reflexionsschleifen: In welchen zeit-
lichen Abstdnden finden Reflexions-
schleifen durch das Leitungsgremium
statt, damit Ehrenamtsférderung dau-
erhaft zielgerichtet geschehen kann?

Solch eine Konzeption bzw. Standards
werden am besten von einer aus Kir-
cheniltesten und weiteren Ehrenamt-
lichen zusammengesetzten Arbeits-
gruppe vorbereitet, die Vorlage wird
in den Kirchengemeinderat eingespielt

und in der Gemeinde diskutiert (Ge-
meindebeirat, Gemeindeversammlung,
Gruppen, etc.), die Anregungen werden
wiederum von der Arbeitsgruppe auf-
genommen und die Konzeption bzw.
Standards vom Kirchengemeinderat
offiziell beschlossen.

Auftrag der Gemeinde und aktuelle

Herausforderungen benennen:
Um in der konkreten Umsetzung (-> in-
nerer Kreis) Kriterien dafiir zu haben,
welche Aufgabenfelder weitergefiihrt,
verabschiedet oder neu angegangen
werden sollen, ist es gut, sich im Lei-
tungsgremium (und z. B. im Gemeinde-
beirat/in der Gemeindeversammlung)
dartber zu verstandigen: Was ist unser
spezifischer Auftrag als evangelische
Kirchengemeinde an diesem Ort und in
dieser konkreten Zeit - wozu braucht
es uns bzw. was wiirde ohne uns feh-
len? Und: Sehen wir besondere aktu-
elle - lokale, gesamtkirchliche, gesell-
schaftliche - Herausforderungen, die
diesen Auftrag mitbestimmen? Wozu
konnte uns Gott in alledem locken oder

vielleicht sogar drangen?

Dazu konnen das Gemeindeleitbild,
Ziele der Gemeindearbeit oder die Er-
gebnisse der letzten Visitation heran-
gezogen bzw. Ziele neu erarbeitet wer-
den - ggf. mit externer Moderation, z. B.
von der Gemeindeberatung. Diese Ver-
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standigung bedarf in bestimmten zeit-
lichen Abstdnden Reflexionsschleifen.

Hier wird deutlich, dass bewusste
Ehrenamtsforderung immer mit den
inhaltlichen Prozessen von Gemein-
deentwicklung verbunden und auf
diese bezogen ist.

Begabungen in den Blick nehmen:
Bewusste Ehrenamtsforderung hat
im Blick, dass Zugénge zum Ehrenamt
vielgestaltig erdffnet werden kénnen
und es unterschiedliche Weisen gibt,
wie Menschen mit ihren Begabungen/
Kompetenzen/Interessen und En-

gagementgebiete zusammenkommen.

Ein Weg wurde eben beschrieben:
Aus dem Auftrag und den aktuellen
Herausforderungen werden Aufga-
benfelder entwickelt, fiir die dann
geeignete Ehrenamtliche geworben
werden. Es gibt noch einen anderen
Weg: Begabungen und Kompetenzen,
die Menschen mitbringen, werden in
den Blick genommen, um daraus ge-
meinsam Betatigungsfelder zu entwi-
ckeln - riickgebunden an den Auftrag
oder diesen erweiternd.

Die strategische Entscheidung, Bega-
bungen in den Blick zu nehmen, zielt
somit darauf, dass Begabungen der
Ehrenamtlichen und Engagement-Fel-
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der zusammenfinden und Ehrenamtli-
che sich in solchen Feldern einbringen
konnen, die ihren Begabungen ent-
sprechen: sei es in zuvor definierten
Bereichen, sei es in Bereichen, die sich
aus neu entdeckten Begabungen erst
entwickeln. Dies hat auch eine geistli-
che Dimension, kann dabei doch das
Vertrauen tragen, dass Gott in den Be-
gabungen wirkt und Gemeinde baut
(vgl. 1 Kor 12).

Kooperationen aufbauen:

Keine christliche Gemeinde ist alleine
unterwegs. Warum sich nicht mit an-
deren zusammentun, um Herausfor-
derungen im Sozialraum gemeinsam
anzugehen - wie es vielerorts schon
geschieht? Kooperationen mit Nach-
bargemeinden, anderen christlichen
oder religiosen Gemeinden/Einrich-
tungen oder kommunalen Akteuren
konnen Synergieeffekte bieten. Je
nachdem, wie Sie als Kirchengemein-
de Thren Auftrag beschreiben und
wie Thre Einbindung vor Ort ist, sind
unterschiedliche Kooperationen vor-
stellbar und fiir Sie hilfreich.

Zustandigkeiten klaren:
An wen koénnen sich Ehrenamtliche
wenden, wenn sie Fragen haben oder
ein Konflikt entsteht? Um hier verlass-
liche Zustandigkeiten zu haben, ist es
hilfreich, dass die einzelnen Arbeits-

-
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bereiche Leitungen benennen, falls es
diese nicht ohnehin schon gibt. Diese
sind sowohl Kontaktperson fiir Mitar-
beitende in diesem Bereich als auch
fiir den Kirchengemeinderat.

Damit auch die Kommunikation
zwischen den einzelnen Arbeitsbe-
reichen und dem Leitungsgremium
strukturell gesichert ist, hilft es zu
klaren, wer - in der Regel sinnvoller-
weise im Kirchengemeinderat - An-
sprechperson fiir welchen Arbeitsbe-
reich ist. Idealerweise fithren Leitung
des Arbeitsbereiches und Ansprech-
person im Kirchengemeinderat jedes
Jahr ein Gesprach; dann sind beide
Seiten iber Anliegendes informiert
und der Arbeitsbereich kann gut be-
gleitet werden.

Vielleicht ist es in Threr Kirchenge-
meinde darliber hinaus moglich,

eine Person zu haben, die fiir die
Koordination ehrenamtlicher Arbeit
zustandig ist. Ihre Aufgaben kénnen
umfassen: Erstgesprache fiihren, In-
teressierte in entsprechende Aufga-
bengebiete vermitteln, Fortbildungs-
bedarf besprechen, Anlaufstelle bei
Konflikten sein. Ubernimmt dies eine
Person aufderhalb des Leitungsgre-
miums, dann wird sie von diesem
dazu beauftragt und das Leitungsgre-
mium klart vorab Kompetenzen die-
ser Person und die Kommunikation
mit ihr (Infofluss etc.).

Wenn Sie die Zustdndigkeiten (Lei-
tungen der einzelnen Arbeitsberei-
che, ggf. Ehrenamtskoordination) in
einem Organigramm veroffentlichen,
wissen alle Bescheid. Denken Sie da-
bei bitte an die Regelungen zum Da-

tenschutz.

Ehrenamtskultur weiterentwickeln:
Regelmafdige Feedback- und Reflexi-
onsschleifen im Kirchengemeinderat
und das Umsetzen der gewonnenen

Ehren-

amtskultur weiterzuentwickeln. Zu-

Erkenntnisse helfen dabei,

dem verbessert es die Qualitit von
Ehrenamtlichkeit. Sowohl statistische
Werte (Zahl der Ehrenamtlichen, Auf-
gabenfelder, etc.) als auch qualitative
Aussagen (Wie werden die Erwartun-
gen der Ehrenamtlichen erfiillt? Wie

AUSGEWAHLTE ROUTEN

werden Beteiligungsprozesse gestal-
tet? etc.) konnen dabei aufschlussreich
sein. Verabreden Sie am besten im Lei-
tungsgremium, in welchen Abstanden
diese Reflexionsschleifen gedreht und
wie die Ergebnisse verbreitet werden,
damit beides nicht untergeht.

Kirche vielfaltig entdecken:

Kirche entsteht in einem inneren
Sinn dort, wo und wenn der Heilige
Geist durch Menschen wirkt und sie
zusammenfiigt. Das kann sowohl in-
nerhalb der Strukturen der Kirchen-
gemeinde geschehen als auch aufder-
halb dieser Strukturen.

Dann kann z. B. Kirche in der KiTa ent-
stehen (mit Erzieher*innen, engagier-
ten Eltern, Kindern) oder im Rahmen
eines kirchlichen Jugendangebots in
der Schule oder im Altenpflegeheim
mit den Ehrenamtlichen, Bewohnern
und ggf. Angehorigen usw. Lohnend
ist es, hier im Entdecker-Modus unter-
wegs zu sein: Wo erahnen wir Gottes
Wirken und ,Kirche” geschieht? Wo
engagieren sich Menschen aus ihrem
Glauben heraus und es kommt evtl.
zu neuen Gemeinschaften? Und wie
kann das Leitungsgremium dies un-
terstiitzen, ohne in Rickfithrungsten-
denzen zu verfallen und nur solche
Vergemeinschaftungen/Gruppen und
Engagement-Felder im Blick zu haben,
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die sich direkt in kirchlichen Raiumen
treffen? Es kann lohnend sein, tiber die
Kirchenbilder ins Gesprach zu kom-
men, die die einzelnen Mitglieder des
Leitungsgremiums haben (z. B. Kirche
als Netzwerk, Kirche in konzentri-
schen Kreisen mit der Mitte des Got-

tesdienstes oder der Gruppen/Kreise).

Dieses unterschiedliche Kirche-Sein
wahrnehmen und férdern - das ist
mehr als klassische Ehrenamtsfor-
derung. Hier kommen auch Bereiche
auflerhalb der klassischen Gemeinde-
arbeit in den Blick. Vermutlich werden
sich die dort Engagierten auch nicht
als ,ehrenamtliche Mitarbeitende der
Kirchengemeinde” bezeichnen. Den-
noch - oder vielleicht gerade deshalb
- lohnt sich ein Blick in diese Rich-
tung. Vielleicht geschieht ja auf dem
Gebiet Threr Ortsgemeinde ,Kirche“
auch noch ganz anders und an unge-
wohnten Orten und Sie konnen dies
unterstiitzen!

Route 2: Konkrete,
koordinierende Umsetzung
von Ehrenamtsforderung

Ein zweiter Weg fiihrt nun an Stationen
vorbei, die helfen, Schritt fiir Schritt Eh-
renamtsforderung umzusetzen, sodass
Ehrenamtliche zur Mitarbeit eingeladen

werden, gut hineinfinden und begleitet
werden und bei Bedarf auch wieder gut
verabschiedet werden und, so sie moch-
ten, in Kontakt bleiben. Dies ist im inne-
ren Kreis des Schaubildes dargestellt.
Folgende Wegstationen erwarten Sie:

Aufgabenfelder benennen,

Bedarf ermitteln:
Aus dem Auftrag der Kirchengemein-
de sowie aktueller Herausforderun-
gen heraus, auf die sich das Leitungs-
gremium verstdndigt hat, koénnen
Aufgabenfelder benannt und der kon-
krete Bedarf an Mitarbeitenden kann
ermittelt werden. Das Gesprach mit
bereits tatigen Ehrenamtlichen hilft,
den Bedarf genauer zu fassen. Aufga-
benfelder kdnnen sich auf bereits be-
stehende oder neu zu entwickelnde
Bereiche beziehen. Es konnen Felder
im Blick sein, die vermutlich langer-
fristig bestehen werden, und solche,
die projektartig aufgestellt sind.

In der Regel fangen Sie hier als Kir-
chengemeinderat nicht bei Null an
und erfinden nicht die Arbeitsberei-
che der Gemeinde vollig neu, sondern
Sie machen eine Bestandsaufnahme
der Arbeitsfelder und ergdnzen, mo-
difizieren oder korrigieren diese an
dem einen oder anderen Punkt.

Pragmatien [l [l Il
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Aufgabenprofile erstellen,

Menschen ansprechen:
Wer sich ehrenamtlich engagiert,
soll wissen, welche Tatigkeit inhalt-
lich und zeitlich auf ihn zukommt.
Aufgabenprofile machen dies fiir po-
tenzielle Mitarbeiter*innen, fir das
Leitungsgremium und ggf. fiir Eh-
renamtskoordinator*innen transpa-
rent. Aufgabenprofile umfassen eine
kurze Beschreibung tiber Art und In-
halt der Tatigkeit, Ziel, Zeitumfang,
erwartete oder zu erwerbende Kom-
petenzen, Unterstiitzungsangebote
und Anerkennungsformen. Aufga-
benprofile sind vor allem bei Beta-
tigungen im Bereich der im Grund-

0O Dankstelle
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\_/

\\Y

. Ehren-Nadel
Tag fiir
Engagierte

lagenpapier als ,Amter” benannten

Tatigkeiten wichtig.

Denkbar ist es, Aufgaben von vorn-
herein zeitlich zu begrenzen. Danach
konnen beide Seiten neu entschei-
den. Dies verhindert zum einen Uber-
lastungen, zum anderen die Entste-
hung von , Erbhofen’, in die sich neue
Mitarbeitende nicht hineintrauen.

Bei der Werbung neuer Ehrenamtlicher

sind verschiedene Moglichkeiten denk-

bar:

e personliches Ansprechen von Men-
schen, die man als kompetent fiir
eine Aufgabe erachtet. Dabei ist es

Weiterentwicklung

Titelhubere
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sinnvoll, darauf zu achten, dass nicht
die gefragt werden, die schon Amter
haben, sondern Menschen zu suchen,
die vielleicht losen Kontakt zur Ge-
meinde haben oder die Sie aus ande-
rem Zusammenhang kennen und die
vielleicht noch keinen Kontakt zur
Gemeinde haben, aber aufgeschlos-
sen sind;

o Offentliche Werbung in lokalen kirch-
lichen und kommunalen Medien, wo
vorhanden iiber Freiwilligenagentu-
ren/Ehrenamtsborsen.

Mochten Sie eine Ausschreibung ge-
stalten, konnen die fiinf Unterpunkte
hilfreich sein (vgl. Carola Reifenhau-
ser/Sarah G. Hoffmann, Thomas Kegel:
Freiwilligen-Management, Regensburg
20122, S. 94): ,Wir sind.., ,Wir su-
chen.. ,Sie haben/wollen/konnen..
,Wir bieten Ihnen.., ,Ihr Ansprech-
partner/lhre Ansprechpartnerin...
- dies lasst sich leicht aus dem Aufga-

benprofil entwickeln.

Grundsatzlich gilt: Je konkreter die Auf-
gabe beschrieben ist, desto konkreter
kann auch eine mogliche Zielgruppe an-
visiert werden, unter der besonders fiir
die Aufgabe geworben werden kann (es
macht z. B. einen Unterschied, ob eine
Gemeinde Mitarbeitende fiir eine Kin-
derfreizeit im Sommer sucht oder Enga-
gierte im Alten-/Pflegeheim).

Auch beim punktuell ausgetiibten, all-
tagsnahen und oft spontanen Ehrenamt
ist es gut, konkret benennen zu kdnnen,
fiir welche Tatigkeit Menschen gesucht
werden und wie der Zeitaufwand ist.

Wichtig ist bei jeder Form der Wer-
bung: Es soll den potenziellen Ehren-
amtlichen vor allem deutlich werden,
worin der Sinn, Nutzen und Gewinn
der Tatigkeit fiir sie selbst liegt.

Manchmal geschieht es, dass keine Eh-
renamtlichen fiir ein bestimmtes Auf-
gabengebiet gefunden werden. Das Lei-
tungsgremium muss dann entscheiden,
wie es damit umgeht. Zunachst ist eine
Verstindigung dariiber hilfreich, ob
sich ein weiterer Werbeversuch lohnt
(z. B. breiter kommunizieren, die Auf-
gabe genauer beschreiben, ...). Wenn
dieser nicht als lohnend erscheint oder
wenn auch die erneute Werbung nicht
erfolgreich ist, sind unterschiedliche
Moglichkeiten abzuwdgen: nochmals
priifen, ob das definierte Feld wirklich
jetzt dran ist und seine Zeit hat oder
vielleicht aufgeschoben werden kann
(z. B. Was geschieht, wenn wir nichts
tun? Ist das definierte Feld notwendig
oder wiinschenswert fiir unseren kon-
kreten Auftrag als christliche Gemein-
de hier am Ort? Was treibt uns, dieses
Feld besetzen zu wollen?); priifen, ob
eine modifizierte Form mdglich ist

(z. B. Kooperation mit einem kirchlichen
oder sdkularen Partner; quantitative
Einschrankung des Einsatzes); priifen,
ob eine Ubergangsbesetzung denkbar
ist, z. B. im Team, wobei dies dann zeit-
lich klar zu begrenzen ist. Machen Sie
sich bewusst: Es werden immer Li-
cken bleiben, wie breit eine Gemeinde
auch aufgestellt ist. Und: Das darf auch
sein. Keine Gemeinde muss ein Vollpro-
gramm bieten. Andere Gemeinden oder
Partner am Ort oder in der Region kén-
nen erganzen.

Raume zur Entdeckung von Bega-
bungen und Kompetenzen eroffnen:
Damit Menschen ihre Begabungen
weiter entdecken und diese - wenn
sie das mochten - fiir ihr Engagement
fruchtbar machen konnen, ist es hilf-
reich, regelmafdig Gelegenheiten zur
Entdeckung anzubieten. Denkbar ist
ein Workshop oder ein fest eingerich-
tetes Gesprach mit einem/einer Eh-
renamtskoordinator*in oder einer von
der Gemeinde beauftragten Person. Im
Workshop oder Gesprich reflektieren
Menschen ihre Erfahrungen und Trau-
me und holen sich Feedback von an-
deren. Priifen Sie, welche Form zu den
Gegebenheiten vor Ort passt.

Diese Gelegenheiten, den eigenen Be-
gabungen weiter auf die Spur zu kom-
men, kénnen helfen, sich zu orientie-
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ren. Menschen konnen dadurch einen
Ort der Mitarbeit in der Gemeinde fin-
den, der zu ihren Begabungen und zeit-
lichen Moglichkeiten passt, oder auch
ein Engagement aufierhalb der Ge-
meinde anvisieren; vielleicht entschei-
den sie auch, dass eine Mitarbeit fiir sie

momentan nicht in Frage kommt.

Wer sich fiir ein Gesprach oder einen
Workshop zur Entdeckung der eigenen
Begabungen interessiert, sollte nicht
das Gefiihl vermittelt bekommen, sich

danach engagieren zu missen.

Entfaltungsraume eroffnen:

Wird Menschen die Moglichkeit gege-
ben, ihre Begabungen und Kompeten-
zen weiter zu entdecken, so kann es
geschehen, dass Begabungen entdeckt
werden, die in kein bestehendes Ar-
beitsfeld integriert werden koénnen.
Hier gilt es, mit den betreffenden Per-
sonen herauszufinden: Wo konnte ein
Ort sein, an dem sie ihre Begabungen
einbringen konnen? Wo haben diese
Begabungen und Kompetenzen einen
konkreten Resonanzraum? Wie fiigen
sie sich in den Auftrag der Gemeinde
ein - oder wie fordern sie ihn neu he-
raus? Hier ist kreatives Vorgehen ge-
fragt, gerne auch experimentell! Evtl.
kann es auch einmal sein, dass eine Be-
gabung vor Ort keinen Andockpunkt/
Resonanzraum findet. Dann ist es hilf-
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reich, gemeinsam nach anderen En-
gagement-Feldern Ausschau zu halten,
z. B. in einer anderen (kirchlichen oder

sakularen) Initiative im Umfeld.

Erstgesprach fiihren, Vereinbarung
treffen, ggf. Schnupperphase:
Erstgesprache mit Interessierten die-
nen dazu, sich kennenzulernen, die
gegenseitigen Erwartungen und Mo-
tivationen zu klaren sowie zu priifen,
ob Person - mit ihren Begabungen,
Kompetenzen und Interessen - und
Aufgabe zusammenpassen. Dieses Ge-
sprach fiihrt der/die Ehrenamtskoor-
dinator*in oder eine dazu beauftragte
Person - falls es diese nicht gibt: der/
die Pfarrer*in/Gemeindediakon*in.
Haben Menschen die Moglichkeit zur
Entdeckung ihrer Begabungen genutzt,
findet das Gesprach in diesem Rahmen
statt, z. B. nach einem entsprechenden
Workshop.

Manche Kirchengemeinden vereinba-
ren eine Schnupperphase der Mitar-
beit, in der potenzielle Mitarbeitende
begleitet werden, um ihre Erfahrungen
zu reflektieren. Manchen Menschen
fallt es leichter, sich zunachst probe-
weise in einem Aufgabengebiet zu en-

gagieren.

Am Ende des Gespriaches bzw. der
Schnupperphase sollte - wenn sich die

Person engagieren mochte - eine ge-
genseitige Vereinbarung stehen. Sinn
der Vereinbarung ist es, Aspekte, die
beiden Partnern fiir das Engagement
wichtig sind, festzuhalten (Erwartun-
gen, Rechte und Pflichten).

Engagement auBerhalb der

Gemeinde, aktuell keine Mitarbeit:
Immer wieder wird es in diesen Ge-
sprachen auch geschehen, dass Men-
schen ihren Ort der Mitarbeit nicht
- oder nicht jetzt - in der Kirchenge-
meinde sehen. Sei es, dass sie sich lie-
ber an einem anderen Ort einbringen
mochten, sei es, dass sie merken, sie
mochten sich momentan doch nicht
engagieren. Vielleicht méchte sich je-
mand auch erst weiterbilden, bevor er
ein Engagement beginnt. Hier gilt es,
flexibel zu sein und auf die Menschen
und ihre Lebenssituationen und Be-

dirfnisse einzugehen. Sinnvoll ist es,

mit Menschen, die grundsatzlich ein
Interesse an ehrenamtlicher Mitarbeit
haben, unaufdringlich in Kontakt zu
bleiben.

Ehrenamtliche einfiihren und
einarbeiten:

Beginnen Ehrenamtliche neu mit einer
Tatigkeit in der Gemeinde, sollen sie
gut in ihre Aufgabe hineinfinden kon-
nen und die Unterstiitzung erhalten,
die sie bendtigen. Das kann grundsatz-
lich durch die Leitung des Arbeitsberei-
ches, durch den/die Ehrenamtskoor-
dinator*in oder beauftragte Person
oder durch die Pfarrperson bzw. den/
die Gemeindediakon*in geschehen; es
sollte nur beiden Seiten klar sein, wer
dafiir grundsatzlich zustandig ist. Auch
die mogliche Teilnahme an Fortbildun-
gen kann in diesem Rahmen bespro-
chen werden.

Zum Beginn einer ehrenamtlichen Ta-
tigkeit gehort auch eine angemessene
Form der liturgischen Einfiihrung und
Beauftragung. Sie verdeutlicht beiden
Seiten, dass Ehrenamtliche ein Amt,
einen Dienst mit einer gewissen Of-
fentlichkeit fiir und in der Kirche, iiber-
nehmen. Manche Kirchengemeinden
z. B. feiern einmal im Jahr einen Gottes-
dienst, bei dem neue Mitarbeitende fur
ihren Dienst gesegnet und ausschei-
dende Mitarbeitende bedankt und fiir
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ihren weiteren Weg ebenfalls gesegnet
werden. Auch hier ist wichtig: Schauen
Sie, was bei [hnen passt.

Ehrenamtliche wertschatzen,

qualifizieren, geistlich vergewissern,

ggf. Konflikte bearbeiten:

In ihrem Engagement sollen Ehren-

amtliche nicht alleine gelassen, son-

dern begleitet werden. Dazu gehdren

unterschiedliche Aspekte, z. B.: Ehren-

amtliche...

¢ wertschitzen und anerkennen: Es
gibt grundsétzlich vielfaltige Formen
dafiir: Dank (formalisiert zu einem
bestimmten Anlass und spontan),
Geburtstagsgruf3, Mitarbeitendenfest
oder -ausflug, Ehrennadel der Lan-
deskirche - aber auch: bei Entschei-
dungen, die das eigene Arbeitsgebiet
betreffen, gehort werden bzw. sich
beteiligen konnen. Wichtig ist, dass
der/die Ehrenamtliche sich gesehen
fiihlt (was je nach Person Unter-
schiedliches bedeuten kann!). Auch
das Einliben einer konstruktiven
Feedback-Kultur driickt Wertschat-
zung aus: Gelungenes benennen, kon-
struktiv Kritik tiben, Eindriicke aus-
tauschen. Besprechen Sie miteinan-
der, welche Formen der Anerkennung
und Wertschidtzung Sie praktizieren
mochten.

e qualifizieren: Die Teilnahme an

Fortbildungen zu ermdglichen ist
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ebenfalls eine Form der Wertschét-
zung. Weisen Sie Ehrenamtliche auf
Fortbildungen hin; vielleicht ist es
[hrer Gemeinde auch madglich, einen
finanziellen Zuschuss zu geben.
geistlich vergewissern: Auch Riu-
me zur geistlichen Vergewisserung
konnen unterschiedlich aussehen,
z. B. Gottesdienst fiir Mitarbeitende
im Zusammenhang eines Festes fiir
Mitarbeitende, Moglichkeit zu Glau-
benskurs oder Exerzitien im Alltag,
gemeinsame Teilnahme an einem
Kongress, Hinweis auf Seelsorge oder
Geistliche Begleitung. Diese Moglich-
keiten sollen die Mitarbeitenden in
ihrer Beziehung zu Gott und unterei-
nander starken. Sie sollen ein freiwil-
liges Angebot sein, damit jede*r sich
einklinken kann, wie es zum eigenen
Glaubensweg passt.

Gelegenheiten zum Austausch und
zum gemeinsamen Feiern geben:
sich Anteil geben an positiven wie
an frustrierenden Erfahrungen, sich
eingebettet fithlen in eine grofiere
durch Mitarbeiten-
den-Abende oder Gemeindebeirat

Gemeinschaft,

oder Mitarbeitendenfest oder ...
unterstiitzen, Konflikte zu bear-
beiten: entweder durch Vermittlung
vor Ort oder durch Heranziehen ei-
ner externen Vermittlung, z. B. iiber
die Gemeindeberatung der badischen
Landeskirche.

Ehrenamtliche verabschieden und
ggf. Engagement bescheinigen:

Wie Ehrenamtliche angemessen ein-
zufiithren sind, so sind sie auch ange-
messen zu verabschieden, und ihr En-
gagement ist zu wiirdigen. Priifen Sie,
welche Form der Verabschiedung in
Ihrer Gemeinde passend ist. Nach per-
sonlichem Bedarf ist den scheidenden
Ehrenamtlichen ihr Engagement zu be-
scheinigen.

Zur Wertschatzung von Ehrenamtli-
chen und zur Entwicklung einer guten
Ehrenamtskultur gehoért es auch, dass
sie aus ihrem Amt ausscheiden kdnnen
- auch wenn noch keine Nachfolge ge-
funden wurde. Solange sie allerdings
mitarbeiten, sollte dies verlasslich ge-
schehen (s.o0. Vereinbarung treffen).

Kontakt halten:

Es ist Ausdruck der Wertschatzung,
auch mit ehemaligen Ehrenamtlichen
und am Ehrenamt Interessierten Kon-
takt zu halten, wenn sie das mochten,
nicht nur mit aktuell Engagierten. Dies
kann geschehen tiber Gemeindebrief/
Newsletter, Facebook, Einladungen zu
Veranstaltungen usw. So bleiben sie
informiert und ihre Gemeinde bleibt
ihnen ,im Sinn“

REISEPLANUNG

Reiseplanung - Vom Tun und Lassen
in Gemeinden und im Ehrenamt.
Impulse zu geistvoller Gelassenheit

Wer sich auf Reisen begibt, muss kldren: Was nehme ich mit? Was brauche ich
unbedingt? Was kann ich auch zu Hause lassen?

In diesem Kapitel nehmen wir Sie mit hinein in Uberlegungen zu Tun und Lassen in
Gemeinden, Arbeitsfeldern und im ehrenamtlichen Engagement.’ Diese Uberlegun-
gen wurzeln in konkreten Erlebnissen und Erfahrungen. Vielleicht inspirieren sie
auch Sie und Ihr Nachdenken.
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1 Keine ruhige Minute?!? -
Ein Erlebnis und verschiedene
Reflexionen

Samstagabend, die Festhalle ist voll
besetzt. Zwei Kirchenbezirke haben
fusioniert und feiern ihr Vereinigungs-
fest. Zahlreiche Hauptberufliche und
Ehrenamtliche sind gekommen. Die
Stimmung ist gut. Man isst und trinkt,
es gibt ein buntes Programm. Zu vorge-
riickter Stunde betritt ein Kabarettist
die Biihne und nimmt den Kirchenalltag
aufs Korn. Eine Pointe jagt die ndchste,
das Publikum ist begeistert. Dann wird
ein Lied speziell fiir Ehrenamtliche an-
gekiindigt. Der Kabarettist beginnt zu
singen: , Keine ruhige Minute“ von Rein-
hard Mey, umgedichtet auf den Alltag ei-
nes Ehrenamtlichen: Wer einmal bei der
Kirche anféingt, hat keine ruhige Minute
mehr. Ein Job kommt zum ndchsten. Am
Schluss kennt dich deine eigene Familie
nicht mehr... Die Stimmung erreicht ih-
ren Héhepunkt. Die Ehrenamtlichen im
Saal sind begeistert, sie singen und klat-
schen mit, sie schauen sich feixend an: Ja
genau, so ist es doch auch bei uns! Keine
ruhige Minute ...

Keine ruhige Minute bei Ehrenamtli-
chen! - Der Kabarettist hédtte den Song
auch als Lied auf die Hauptberuflichen

ankiindigen konnen. Die Reaktion der
anwesenden Pfarrer*innen, Diakon*in-
nen und Kirchenmusiker*innen ware
wohl dhnlich gewesen: Genauso ist es -
auch bei uns! Ein Job kommt zum néachs-
ten. Die To-do-Liste auf dem Schreib-
tisch wird immer langer. Keine ruhige
Minute ...!

Auch wohl als Lied auf die Gemeinden
insgesamt hatte er den Beitrag ankiin-
digen konnen: ,Keine ruhige Minute ...!
Hier dieses Projekt, dort jene missi-
onarische Offensive; ein Event fir Ju-
gendliche; das ndchste Gemeindefest;
ein neuer Kurs, den die Kirchenleitung
empfiehlt; eine Aktion, die Menschen
neu in die Gemeinde einladen soll. Kei-
ne ruhige Minute ...!

Das Gefiihl unserer Zeit, namlich: kei-
ne Zeit zu haben - es hat anscheinend
auch uns als Kirche voll im Griff. Wenn
dies stimmt und Mitarbeitende und Ge-
meinden nicht mehr zur Ruhe kommen,
dann ist das aber keine Bagatelle und
kein Randproblem. Wenn es bei kirch-
lichen Mitarbeiter*innen keine ruhige
Minute mehr gibt, wenn eine Gemeinde
von Aktion zu Aktion hastet, ohne inne-
zuhalten, dann ist das ein Alarmzeichen.
Dann stehen wir in der Gefahr, atemlos
zu werden. Wenn es in der Kirche keine

1 Gekiirzte und iiberarbeitete Fassung von: Silke Obenauer/Andreas Obenauer: Gemeinde zwischen Tun und Lassen. Impulse
fiir eine kraftvolle Gelassenheit, Brennpunkt Gemeinde Studienbrief A 93 (Brennpunkt Gemeinde 3/2013).

ruhige Minute mehr gibt, dann hat es
der Heilige Geist schwer, zu uns durch-
zudringen und uns etwas zuzufllistern

oder uns gar zu pragen.

Nun ist das kein moralisches Problem!
Es geht mitnichten darum, jemandem
ein schlechtes Gewissen zu machen.
Viele Hauptberufliche wie Ehrenamt-
liche leiden ja selbst darunter. Unser
Eindruck ist: Die Ruhe- und Atemlo-
sigkeit der Kirche hat einen tieferen
Hintergrund. Ihre Ursache ist, dass
wir als Kirche auf den unterschied-
lichen Ebenen spiiren: Wir verlieren
gesellschaftlich an Bedeutung. Als Re-
aktion darauf versuchen wir, uns mit viel
Energie gegen diesen gesellschaftlichen
Trend zu stemmen. Es herrscht die Lo-
gik: Wenn wir uns, Hauptberufliche wie
Ehrenamtliche, mehr engagieren, wenn
wir bessere Ideen entwickeln, wenn
wir von good und best practice ande-
rer lernen, wenn wir unsere Angebote
professioneller und moderner gestal-
ten, wenn wir genau beobachten, was
gesellschaftlich gerade gefragt ist, um
unsere Angebote darauf abzustimmen
- dann werden wir verlorenes Terrain
fiir die Kirche zuriickerobern kdnnen.
Dann werden wir neue Zielgruppen fiir
die Kirche erschlieflen und die Kirche

fiir neue Milieus attraktiv machen. Das

hinter dieser Hoffnung stehende Anlie-
gen ist wertvoll, in ihm driicken sich eine
tiefe Verbundenheit mit der Kirche und
eine ernste Sorge um ihre Zukunft aus.
Und doch besteht zugleich die Gefahr,
dass sich Gemeinden und die in der Kir-
che Engagierten damit in einen gefahrli-
chen Sog hineinbegeben. Er fiihrt dazu,
dass sie sich ihren Lebens-Rhythmus
und ihre Aufgaben von den Trends und
den Entwicklungen der Zeit diktieren
lassen, geradezu davon gefangengenom-
men werden, statt ihren Rhythmus und
ihre Aufgaben in kreativer Auseinander-
setzung mit den je wahrgenommenen
Herausforderungen zu entwickeln. Aus
einer Gemeinde und Kirche, die den
Menschen im guten Sinn nachgeht und
mit ihnen lebt, wird dann leicht eine Ge-
meinde und Kirche, die den Menschen
kopf- und atemlos nachlauft.

Vielleicht liegt die Ursache fiir die
Ruhe- und Atemlosigkeit sogar noch
tiefer. Vielleicht stehen wir, ehrlich
betrachtet, auf den unterschiedli-
chen Ebenen Kkirchlicher Arbeit in
der gegenwirtigen Umbruchzeit in
der Gefahr, die Kirche mit unseren
Programmen und Konzepten, mit
unserem Engagement und unserem
guten Willen selbst retten und ins
gelobte Land fiihren zu wollen. Viel-
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leicht gehdren wir in unserem tiefsten
Inneren auch zu denen, ,so sich haben
lassen diincken, sie miissten die Kir-
chen halten, als were die Kirche auff sie
gegriindet“? Dagegen mahnt und erin-
nert Martin Luther: ,Denn wir sind es
doch nicht, die da kiindten die Kirche
erhalten, unser Vorfarn sind es auch
nicht gewesen, Unser nachkomen wer-
dens auch nicht sein, Sondern der ists
gewest, Ists noch, wird’s sein, der da
spricht: Ich bin bey euch bis zur welt
ende“? Bei Luther verbindet sich tie-
fes Vertrauen in Christus als Herrn
der Kirche mit notwendiger Selbst-
begrenzung auf menschlicher Seite.
Diese Unterscheidung und Zuordnung
gilt es auch heute wieder als Haltung
zu entdecken und einzutliben: Aus dem
Vertrauen heraus, dass es Jesus Chris-
tus ist, der die Kirche erhalt, konnen wir
kirchliches Leben gestalten. Aus diesem
Vertrauen heraus konnen wir heilsame
Selbstbegrenzung einliben, Tun und
Lassen in den Blick nehmen, uns Raum
fiir notwendige Trauerprozesse nehmen
und ebenso Raum fiir kreatives und ex-
perimentelles Tun. Dieses Vertrauen
nimmt ernst, dass, wie es im Augsbur-
ger Bekenntnis, Artikel 7 heifdt, ,allezeit
eine heilige, christliche Kirche sein und
bleiben muss“ - und zwar voéllig unab-

hangig von der Zahl unserer Termine im
Kalender und der geplanten Aktionen,
sondern allein auf Grund der Verhei-
f3ung Gottes. Gottes Verheifdung fiir sei-
ne Kirche ermoglicht uns Gelassenheit,
so dass wir unaufgeregter und weniger
atemlos leben und kirchliches Leben
gestalten konnen. Wir miissen uns die
Sorge um den Fortbestand der Kirche
nicht auf die eigenen Schultern laden.
Die Kirche zu erhalten, ist Gottes
Werk - in welcher Gestalt auch im-
mer. Denn seine Verheifdung gilt nicht ei-
ner bestimmten Kirchengestalt, sondern
der Kirche Jesu Christi an sich. Unser
Anteil ist es, danach zu fragen, was jetzt
konkret fiir uns in unserer Situation mit
ihren spezifischen Herausforderungen
Not tut, was zu tun und was zu lassen ist,
was vielleicht auch mutig neu zu wagen
ist. Das Vertrauen in Gottes Verheifsung
ist somit weit weg davon, zur Faulheit zu
verfithren oder dem starren Festhalten
an dem, was schon immer war, das Wort
zu reden. Es soll auch keine geistliche
Ausrede sein, um nicht selbst titig zu
werden. Es fiihrt vielmehr dazu, unse-
re Verantwortung wahrzunehmen in
dem Rahmen, in dem sie uns mensch-
licherseits gegeben ist, und moglichst
professionell das Unsre zu tun.

2 Martin Luther: Wider die Antinomer. 1539, in: D. Martin Luthers Werke. Kritische Gesamtausgabe, 50. Band, Weimar 1914, S. 477.

3 Martin Luther: Wider die Antinomer. 1539, S.476.

2 Vom Tun und Lassen

in Gemeinden -

Impulse fiir die Praxis
2.1 SICH VERGEWISSERN
Wenn die Vermutung stimmt, dass wir,
die wir uns in der Kirche engagieren,
gerade in dieser Umbruchszeit immer
wieder in der Versuchung stehen, die
Kirche mit unseren eigenen Ideen und
mit unserem personlichen Engagement
selbst retten zu wollen, dann sind fiir
uns und unsere Gemeinden Gelegen-
heiten der Vergewisserung wesentlich.
Ridume und Gelegenheiten, in und bei
denen wir selbst immer neu verge-
wissert und immer wieder neu daran
erinnert werden, dass die Kirche nicht
auf uns gegriindet ist, sondern auf den
auferstandenen Christus. Raume, in de-
nen wir vernehmen und mit allen Sin-
nen erfahren, dass Christus die Kirche
leitet, dass das Entscheidende bei ihm
liegt und dass unser Tun und Lassen
immer ein Zweites ist und von seinem
Wirken umfangen und durchwirkt wird.
Dann brauchen wir solche Vergewis-
serungsriaume, die uns gelassen und
in einem guten Sinn demiitig werden
lassen, die uns herausfordern, unse-
re Allmachtsfantasien und -lasten los-
zulassen, und uns in Christus als dem
Herrn der Kirche griinden.

Solche Moglichkeiten zur Vergewis-
serung gibt es strukturell in jeder Ge-

meinde. Insbesondere die Gottesdiens-
te mit ihren Liedern, Schriftlesungen
und Predigten konnen solche Raume
sein, in denen Gott uns vergewissern
kann, dass Christus die Kirche leitet.
In Abendmahls- und Tauferinnerungs-
feiern oder in Segnungsgottesdiens-
ten kann dies auch sinnlich erfahrbar
werden. Auch Gruppen, Kreise und
Besprechungen konnen daraufhin
befragt werden, inwiefern Elemente
der geistlichen Vergewisserung ihren
Platz haben und wie sie passend zu
den Menschen gestaltet werden. Das
darf ganz zweckfrei geschehen - und
wird doch automatisch Auswirkungen
haben. Es ist vermutlich wie bei einem
romischen Brunnen: Nur wenn die

eigene Schale voll ist, kann etwas

zum anderen hin iiberflief3en.

- R
Quelle

der guten
Hoffnung

o

s

2.2 HOREN UBEN

Mit solchen Vergewisserungsraumen

koénnen sich in unseren Gemeinden

Horeniiben
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Rdume zum Hoéren sowie eine neue
Sensibilitat fiirs Horen verbinden. Das
Horen geschieht dabei auf verschiede-
nen Ebenen: auf Gott und sein Wort
horen, auf die Menschen vor Ort horen,
auf uns selbst horen sowie auf gegen-
wartige Herausforderungen. Um dann
in diesem mehrdimensionalen Horen
zu erspliren, was jetzt von Gott her
eher seine Zeit haben konnte - in der
Situation vor Ort mit den je eigenen
Chancen, Grenzen und Herausforde-
rungen - und was eher nicht dran sein
konnte.

Voraussetzung fiir solch ein Horen
sind Zuriicktreten, Innehalten und
Schweigen: uns unterbrechen zu
lassen in unserem geschéftigen Tun.
,Unter Schweigen ist keine blof3 dufe-
re Wortlosigkeit gemeint, sondern ein
gutes, inneres Zur-Ruhe-Kommen, aus
dem heraus das Horen moglich wird.
So braucht es einerseits Gelegenheiten,
in denen Gemeindeglieder, Teams oder
die Gemeindeleitung aus dem Betrieb
des Alltags aussteigen kénnen, um ei-
nen Schritt zuriickzutreten und neu
Klarheit zu gewinnen. Das kann bei-
spielsweise in kleiner Form in der Frage
konkret werden, wie die Andacht in ei-
ner Sitzung oder Besprechung gestaltet
wird und welche Funktion und Rolle sie

iberhaupt einnimmt. Erméglicht sie es,
auch innerlich anzukommen und sich
fiir Gottes Gegenwart hin zu o6ffnen?
Vielleicht lohnt es sich, auch einmal eine
Riiste im Leitungsgremium bewusst als
gemeinsame stille Zeit, als Zeit des Bi-
bellesens, Horens und Austauschens
dariiber zu gestalten, vielleicht sogar
in einem Kloster oder Einkehrhaus.
Andererseits gilt es aber auch, Momen-
te des Zurilcktretens, Innehaltens und
Horens innerhalb unserer Sitzungen
und Besprechungen zu schaffen. Wolf-
gang Bittner rét: ,Jedem Komitee, jeder
Kommission, jedem Kirchenvorstand ist
anzuraten, bei unterschiedlichen Mei-
nungen Pausen der Stille einzulegen,
in denen alle Beteiligten ihre eigene
Meinung noch einmal Gott hinlegen.®
Oder nach kontroverser Diskussion
eine Stille haben, in der alle nach in-
nen horen: Welche Stimmungen, Bilder
tauchen auf? Danach gibt es eine kurze
Anhorrunde, in der jede*r kurz Anteil
gibt - ohne Diskussion. Dieses bewuss-
te Sich-Unterbrechen kann zu einem
gemeinsamen Horen auf Gott unter der
Fiihrung seines Geistes verhelfen. Es
kann helfen zu erkennen, was jetzt dran
sein kdnnte, um sich nicht im Dschungel
der vielen Aktionen, Programme, Mog-
lichkeiten zu verlieren und in Atemlo-

sigkeit und Aktionismus unterzugehen.

* Wolfgang Bittner: Horen in der Stille. Praxis meditativer Gottesdienste, Gottingen 2009, S. 133.

5 Wolfgang Bittner: Horen in der Stille, S. 136.

2.3 DAS ALLTAGLICHE WERTSCHATZEN
Mit der Offenheit fiir das, was gerade
dran ist, kann sich eine weitere Hal-

tung verbinden: die Wertschéatzung des
Alltaglichen und Gewdhnlichen. Hier
konnen wir von der benediktinischen
Tradition lernen. So schreibt Benedikt
von Nursia, der Patron des Abendlands,
in seiner Regel z. B. tiber den wirtschaft-
lichen Leiter des Klosters: ,Alle Gerate
und den ganzen Besitz des Klosters be-
trachte er als heiliges Altargerat. Nichts
darf er vernachlassigen“ (RB 31,10f)°.
Und im Kapitel iiber die Handwerker,
die ihre Waren etwas billiger als markt-
uiblich verkaufen sollen: ,damit in allem
Gott verherrlicht werde“ (RB 57,9). Es
wird deutlich: Jede Tatigkeit, die im Klos-
ter zu tun ist, ist eine heilige Tatigkeit.
Alles hat auch eine geistliche Bedeutung.
In allem soll der Ménch Gott suchen, in
allem auf Gott ausgerichtet sein, den er
gegenwartig glaubt. Bei Benedikt ver-
schwinden somit die Grenzen zwischen

heilig und profan. Es gibt nichts, was an
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sich ungeistlich wére. Alles Leben ist in
der Gegenwart Gottes. Alles soll zur Ver-
herrlichung Gottes geschehen - wie es
benediktinischer Leitsatz ist. Das fiihrt
in der benediktinischen Spiritualitit zu
einer Kultur der Achtsamkeit und Auf-
merksamkeit. Wenn alles, was ich tue, in
Gottes Gegenwart geschieht und ihn ver-
herrlichen soll, dann hat jede Tatigkeit
ihren besonderen Wert, wie alltaglich sie

auch immer sein mag.

Von der benediktinischen Tradition kén-
nen wir lernen, wieder neu ein Gespir
dafiir zu bekommen, wie viel wertvoller;
auf Gott bezogener Dienst in der schein-
bar alltidglichen Gemeindearbeit steckt:
in einem sorgfaltig vorbereiteten und mit
Ernst und Offenheit fiir Gottes Wirken
gefeierten Gottesdienst, in einem zuge-
wandten und empathischen Seelsorgege-
spréch, in einer engagierten Diskussion
mit Jugendlichen im Religionsunterricht,
im verantwortungsvollen Nachdenken
im Leitungsgremium iiber den zukiinfti-
gen Haushalt oder die Gebaudefrage in
der Gemeinde. In den Grundvollziigen
des Gemeindelebens kann sich un-
endlich viel Gegenwiartigkeit und Se-
gen ereignen, ohne dass eine einzige
zusitzliche neue Aktion oder ein ein-
ziger zusitzlicher medial interessan-
ter Event durchgefiihrt wird.

© RB = Regula Benedicti. Vgl. die gebriuchlichste Ausgabe der Benediktsregel: Die Regel des heiligen Benedikt, hg. im Auftrag

der Salzburger Abtekonferenz, Beuron 2006.
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Das Zutrauen und die Wertschitzung
des gewdhnlichen kirchlichen Lebens
mit all seinen Aufgaben macht neue
Wege und Formen von gemeindlicher
und kirchlicher Arbeit keineswegs
uberfliissig. Es nimmt ihnen aber die
angestrengte Kurzatmigkeit, weil es
weif3, dass auch jetzt schon viel Wert-
volles in den Gemeinden geschieht.
Denn auch im Alltaglichen verheifst
Gott seinen Segen, auch dies geschieht
in seiner Gegenwart. Und so kann gera-
de die Wertschitzung des alltdglichen
Tuns Kapazititen freisetzen, an einer
Stelle zu experimentieren und neue
Wege zu gehen, in geistesgegenwarti-
ger Kreativitat.

2.4 SELBSTBEGRENZUNG NEU LERNEN
Das bisher Dargestellte kann dazu fiih-
ren, dass kirchlich Mitarbeitende und
Gemeinden sich selbst begrenzen ler-
nen. Die Vergewisserungsraume, das
aufmerksame Horen, die Wertschat-
zung des Alltdglichen und darin die
Achtsamkeit geben dem Gemeindele-
ben seinen Rahmen und setzen damitin
einem guten Sinn Grenzen: Gemeinden
sind dann nicht mehr fiir alles zustén-
dig. Sie kdnnen und miissen nicht jede
Idee umsetzen, nicht jede Zielgruppe
erreichen, nicht jede Erwartung erfiil-
len. Gemeinden diirfen fragmenta-
risch, begrenzt, unvollkommen sein.
Theologisch steht die Einsicht dahin-

ter: Keine Gemeinde ist alleine der Leib
Christi, auch wenn sie ,ganz Kirche“ ist.
Nur gemeinsam, in der Vielfalt der Ge-
meinden und anderer kirchlicher Orte,
sind wir Leib Christi.

Eine solche Kultur der Selbstbegren-
zung hat Auswirkungen auf den Alltag
in Gemeinden. Sie hat zunachst Aus-
wirkungen auf die Menschen, die in
der Gemeinde mitarbeiten, ob haupt-
beruflich oder ehrenamtlich. Entgegen
dem herrschenden Trend diirfen sie
ndmlich in einer sich selbst begren-
zenden Kirche Zeit haben - und das
ohne schlechtes Gewissen! Zeit fiir ihre
Arbeit, Zeit fir Gott, Zeit fiir die Fami-
lie und auch fiir sich selbst. Nicht nur
in Gottes Terminkalender bei der
Schopfung darf der siebte Tag frei
bleiben, sondern auch im Kalender
des Pfarrers, der Diakonin, des Eh-
renamtlichen darf ein (fester!) Tag
in der Woche frei sein. Und auch an
den tlibrigen Tagen der Woche diirfen,
ja missen Liicken im Kalender stehen,
vielleicht sogar fest eingetragen wer-
den, damit die Diener*innen Gottes
immer wieder selbst zur Besinnung
kommen konnen oder antreffbar sind,
wenn der Heilige Geist sie spontan in
Dienst nimmt.

Dazu kann beitragen, dass ehrenamtli-
che Aufgaben in der Gemeinde grund-

satzlich zeitlich befristet vergeben
werden. Manche Gemeinden haben
gute Erfahrungen damit gemacht, dass
Aufgaben wie die Leitung von Gruppen
oder die Mitarbeit im Besuchsdienst
immer jeweils nur fiir einen bestimm-
ten Zeitraum (z. B. ein Jahr oder zwei
Jahre) tibernommen werden und da-
nach entweder verldngert oder auch
ohne schlechtes Gewissen beendet
werden konnen.

Eine Kultur der Selbstbegrenzung
wirkt sich auch auf das Zusammenle-
ben benachbarter Gemeinden und von
Gemeinden und anderen Kirchlichen
Orten aus: Nicht jede Ortsgemein-
de muss alles machen. Schén ist es,
wenn benachbarte Gemeinden sich
wechselseitig fiireinander 6ffnen,
sich erginzende Schwerpunkte aus-
bilden und es den Menschen ohne
Neid und Verlustingste ermogli-
chen, hier oder da teilzuhaben. Nicht
zuletzt gibt es Elemente geistlichen Le-
bens, die nicht auf der Ebene der Orts-
gemeinde stattfinden, sondern in der
Region (z. B. Tagungshduser) oder an
anderen Kirchlichen Orten (z. B. Klos-
ter) oder aufderhalb kirchlicher Struk-
turen (z. B. Haus, Schule, Krankenhaus)
ihren Platz haben.

«an Gremien

]
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3 Zu guter Letzt: Erfahrungen

der besonderen Art
Die Kirchengemeinde St. Marien in Wa-
ren (Miiritz) sowie die Kapellengemeinde
in Heidelberg haben es ausprobiert und
jeweils eine groflere Form des sich-Un-
terbrechens in einem Sabbatjahr erlebt.
Leif Rother, damals Pfarrer in St. Marien,
schreibt in seinem Erfahrungsbericht:

,‘Wir sind dann mal bei uns.” - Das war
unser Motto, mit dem wir gestartet sind.
Wir haben das nicht immer, aber im We-
sentlichen doch gut durchgehalten. Und
gerade darin waren wir dann nicht nur
bei uns, sondern auch bei unseren Ndchs-
ten mit ihren Erfahrungen und Fragen,
mit ihrem Suchen, wie eine gute Balan-
ce zwischen Kreativitdt und Rekreation,
zwischen Gestalten und Sich-Beschen-
ken-Lassen - kurzum zwischen Arbeit
und Ruhe - gelingen kann.””

7 http://gottesdienstinstitut-nordkirche.de/wp-content/uploads/2015/01/Reflexion-zum-Sabbatjahr-der-Gemeinde-St.-Ma-
rien-zu-Waren-von-Pastor-Leif-Rother.pdf - oder: Leif Rother: ,Wir sind dann mal bei uns* Erfahrungsbericht zum Sabbatjahr
2013/2014 in der Kirchengemeinde St. Marien zu Waren (Miiritz), in: Juliane Kleemann/Hans-Hermann Pompe (Hg.):
Erschopfte Kirche? Geistliche Dimensionen in Verdnderungsprozessen, Leipzig 2015, S. 141-162.
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Als Gruppe unterwegs -

Zum Umgang mit Konflikten

Gruppenreisen sind eine besondere Herausforderung. Denn hier treffen unter-
schiedliche Menschen aufeinander - und manchmal fiihrt dies zu Konflikten.
Konflikte haben auch Chancen: Manche Gruppe hat erst nach einer heftigen

Aussprache richtig zusammengefunden.

Auch in den badischen Ehrenamtslandschaften gibt es immer wieder Konflikte,
denn auch hier sind wir nicht allein, sondern in einer grofsen Gemeinschaft un-
terwegs. In diesem Abschnitt des Reisefiihrers bieten wir Ihnen deshalb eine erste
Orientierung fiir den Umgang mit Konflikten. Und am Ende finden Sie Adressen,
an die Sie sich wenden kénnen, wenn Sie bei der Bearbeitung von Konflikten

Unterstiitzung brauchen.

1. Hurra, ein Konflikt -

Einfiihrung

Unterschiedlichste Menschen

kommen in unserer Kirche

Zusammen
Die Zusammenarbeit und das Zusam-
menleben in unserer Kirche sind ge-
pragt von der Unterschiedlichkeit von
Menschen. Dies kann sich beispielsweise
iber den Beruf, aber auch in politischen
Meinungen oder in Frommigkeitsstilen
ausdriicken. Diese Vielfalt von Enga-
gierten duflert sich in unterschiedlichen
Meinungen, Sichtweisen und Wertvor-
stellungen und bereichert das Gemein-
deleben von Nord- nach Siidbaden.

Besonders spannend wird es, wenn
zwei Menschen mit extrem unter-
schiedlichen Vorstellungen oder Cha-
rakteren zusammenkommen. Schnell
sind dann Grenzen der Verstandigung
oder der Begegnung spiirbar, was Irri-
tationen auslost. Auf den ersten Blick
scheinen diese Irritationen manchmal
unangenehm oder unaufldosbar. Doch
genau an diesen Grenzen findet ein
wertvoller Kontakt statt, der frucht-
bar sein kann: fiir die Entwicklung der
eigenen Personlichkeit, fiir das vollig
Neue von bisher Unentdecktem oder

fiir die Entwicklung ganz neuer Ideen.

Ein Blick in das Neue Testament

»Und wenn dich jemand nétigt, eine

ALS GRUPPE UNTERWEGS

Meile mitzugehen, so geh mit ihm
zwei.“ Mt 5,42

Mit seiner Haltung innerhalb der Berg-
predigt weist Jesus auf eine neue Di-
mension hinter einer Konfliktlinie hin.
Die hier beschriebene Notigung des Mit-
gehens miindet nicht in eine gewaltvolle
Auseinandersetzung mit Gewinnen und
Verlieren, sondern eroffnet eine andere
Losung. Statt der Gegenwehr setzt Je-
sus auf das freiwillige ,Mitgehen. Die
Wendung entsteht durch das kreative
Abwarten des Opfers und kehrt sich
damit zur aktiven Gestaltung. Wie sich
die Situation auflost oder gar entspannt,
bleibt bei der Erzahlung offen. Getragen
wird der Satz durch die Vorstellung,
dass genau beim Beschreiten der zwei-
ten Meile eine Verdnderung geschieht,
dass hier eine neue Kontaktmoglichkeit
aufbricht und Kreativitdt ihren Raum
bekommt.

2. Was ist eigentlich

ein Konflikt?
Ein Konflikt beginnt da, wo verschiede-
ne Meinungen, Sichtweisen oder Wert-

vorstellungen aufeinandertreffen und

von mindestens einer Seite als unver-
einbar wahrgenommen werden. Das
erzeugt Spannung und Widerstand und
gehort zum alltdglichen Miteinander.
Unterschiedliche Rollenverstandnisse

und Erwartungen kénnen Konflikte
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verstarken. Ebenso kdnnen fordernde
Bedingungen, z. B. knapper werdende
Ressourcen (Zeit, Raum, Geld), Kon-
flikte verstarken. Eine , Konfliktkultur*
entwickelt sich auf der Grundlage ei-
ner Vertrauenskultur. Wenn man in ei-
nem guten Miteinander steht, kann ein
Streit, eine Meinungsverschiedenheit
die Basis nicht zerstoren.

3. Konfliktbearbeitung
3.1 AUF DER EINFACHEN UND
PERSONLICHEN EBENE
Was tun, wenn ein Konflikt im Raum
steht? Manche Konflikte lassen sich auf
einer niederschwelligen und personli-
chen Ebene konstruktiv gestalten. Eine
Grundregel hiangt mit der Haltung zu-
sammen, Konflikte als selbstverstandlich
und moglichst zeitnah zu behandeln.

Totschweigen, zu lange unter dem Tep-

pich halten oder aussitzen sind Hal-

tungen, die eher zu einer Verscharfung
= A4

Horeniiben

o
greitsc\\\“

en

eines Konfliktes als zur Losung bei-
tragen. Konflikte miissen besprochen
werden, nur dann kommt Bewegung
in die Sache oder in festgefahrene Be-
ziehungen. Dazu allerdings bedarf es
eines klar vereinbarten Rahmens und
Spielregeln. Es ist zum Beispiel besser
zu sagen: ,Ich kann gerade nicht richtig
weiterarbeiten als ,Du haltst den gan-
zen Laden standig auf”.

Die Regeln beginnen bei der eigenen Auf-
merksamkeit und Haltung, wie sie in den
folgenden Punkten beschrieben werden:

Acht Empfehlungen fiir lhr
Verhalten in Konfliktsituationen

1 Lassen Sie andere ausreden, auch
s wenn Sie mit dem, was gesagt
wird, nicht einverstanden sind. Horen
Sie zundchst einmal zu.

Versuchen Sie zu verstehen, was der an-
dere gesagt hat. Uberpriifen Sie, ob Sie
ihn richtig verstanden haben, indem sie
zundchst einmal zusammenfassen, was
Sie gehort haben, ohne Ihre eigene Be-
wertung des Inhaltes zu dufSern.

Wenn Sie sich angegriffen und verletzt
fiihlen, nicht sofort ,dagegenhalten”!
Machen Sie es sich zur Regel, erst
einmal sich selbst zu beruhigen. Bei-

spielsweise indem Sie 3-5 Mal tiefer
durchatmen, bevor Sie in einer solchen
Situation antworten.

Wenn sich Ihr Konfliktpartner
» hinter ,man“ und ,wir“-Formu-
lierungen verbirgt, fragen Sie ihn nach
seinen Gefiihlen und Bediirfnissen. Was
ist ihm wichtig, was braucht Ihr Ge-
gentiber? Versuchen Sie ihn und seinen
Standpunkt zu verstehen, selbst wenn
Sie in der Sache nicht einverstanden
mit ihm sind. Sagen Sie erst dann Ihre
Meinung. Menschen kénnen oft nur
dann andere héren, wenn sie ihr Eige-
nes als gehért erlebt haben.

Sptiren Sie bei sich nach, was der
3 = andere, nachdem er ausgespro-
chen hat, in IThnen auslost. Welche Ge-
fiihle steigen in Ihnen hoch? Teilen Sie
das dem anderen in der Ich-Form mit.
Reden Sie dabei nur von sich und Ih-
ren Bediirfnissen und Befindlichkeiten,
ohne das Gegentiber fiir [hr Unwohlsein
verantwortlich zu machen und Vorwiir-

fe zu dufSern.

Es kénnen Pausen entstehen. Hal-
4- ten Sie die Pausen aus, ohne gleich
zum argumentativen Gegenschlag aus-
zuholen. Stattdessen kénnen diese
Phasen des Innehaltens, des Stillseins,

manchmal Neues entstehen lassen.

5 Es gibt Konflikte, die nicht sofort
n gelost werden kénnen. Lassen Sie
Konflikte auch einmal stehen. Eine Nacht
dartiber schlafen kann heilsam sein.

Versuchen Sie, die Sachebene von
6. der Beziehungsebene zu trennen.
Man kann in der Sache hart miteinan-
der ringen und trotzdem sich gegensei-
tig wertschdtzen.

Denken Sie daran, dass Ihr Gegentiber
i. d. R. auch glaubt, das Beste fiir die
Sache zu geben.

Wenn beide Konfliktparteien auf
s ihren Positionen beharren, kann
der Konflikt vielleicht durch einen Kom-
promiss gelost werden. Dabei ist zu
beachten, dass es keinen ,faulen Kom-
promiss“und keinen ,Verlierer” gibt. Es
sollte eine Ldsung gesucht werden, die
allen Anliegen gerecht wird.

Dehnen Sie einen Konflikt nicht
8. ins Uferlose aus, bleiben Sie be-
wusst und konzentriert am Konfliktthe-
ma. Diese Haltungen und Verhaltens-
weisen ermdglichen, die Schritte einer
Konfliktkldrung zu gehen.

(In Anlehnung an:
www.engagiert-nordkirche.de,
Ulrike Brand-Seifs)
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3.2. GEWALTFREIE KOMMUNIKATION
HILFT WEITER

Gewaltfreie Kommunikation nach

Rosenberg

Einfithrung

Die gewaltfreie Kommunikation (GFK)
strebt eine Haltung an, die auf Augen-
hohe beruht. Ich bin okay. Du bist okay.
(Oder auch ,Liebe Deine*n Nachste*n
wie Dich selbst). Als Haltung lasst sich
das nicht so leicht umsetzen, wie es
scheint. Die drei grundlegenden Fertig-
keiten (1. Selbsteinfiihlung, 2. mich in
vier Schritten aufrichtig ausdriicken,
3. Empathie) der GFK bieten ein Hand-
lungskonzept, das befahigt, in diese
Haltung hineinzuwachsen. GFK kann
damit sowohl bei alltdglichen Begeg-
nungen als auch bei der Konfliktbe-
arbeitung im beruflichen oder politi-
schen Kontext hilfreich sein.

Theoretischer Hintergrund
Grundlagen der GFK sind sowohl der
Gewaltfreiheit-Begriff Gandhis als auch
die Kernelemente der humanistischen
Psychologie u.a. nach C. Rogers. Im Zen-
trum stehen der Kontakt mit den eige-
nen Bediirfnissen und die Eigenverant-
wortung. Viele Elemente der GFK finden
sich auch in anderen Konfliktlosungs-
techniken, wie im Giitekraft-Konzept
von Martin Arnold, der Mediation und
den Win-Win-Strategien.

Grundmodell der GFK

Die vier Schritte der GFK sind Beob-
achtung, Gefiihl, Bedtirfnis, Strategie/
Bitte.

1. Beobachtung bedeutet, eine kon-
krete Handlung zu beschreiben, ohne
sie mit einer Bewertung oder Inter-
pretation zu vermischen. Statt: Sie sind
unzuverlassig. - Wir hatten 11 Uhr ver-
einbart, Sie waren nicht da.

2. Durch Situationen werden Gefiihle
bei uns ausgel6dst. Die Ursache der Ge-
fiihle liegen in den Gedanken und den

3. erfiillten oder unerfiillten Bediirf-
nissen. Diese Bediirfnisse sind uni-
versell und deshalb das, was uns
Menschen verbindet. Alle Menschen
brauchen Essen, Schlaf, Sicherheit,
Kontakt, Freude, Sinn und Unterstiit-
zung, um nur einige zu nennen. Indem
wir Verantwortung fiir unsere Bedirf-
nisse ibernehmen, konnen wir fiir de-

ren Erflillung eintreten.

4. Dies geschieht mittels Strategien.
Es gibt immer viele Strategien, um ein
Bediirfnis zu erfiillen. Um das Bedtirf-
nis nach Ruhe zu erfiillen, kann man
schlafen, spazieren gehen, Musik horen,
ein Bad nehmen, lesen usw. Konflikte
entstehen immer auf der Strategieebe-
ne. Kann man auf die Bediirfnisebene

gehen, finden sich Losungen, die un-
terschiedliche Bediirfnisse gleichzeitig
erfiillen.

Eine Strategie kann sein, andere Men-
schen um etwas zu bitten. Diese Bitten
basieren auf Wahlfreiheit und bringen
Bittsteller*in und Gebetene*n auf Au-

genhohe.

Angriffe, Vorwiirfe, Schuldzuweisungen
und Kritik kénnen in Bediirfnisse iiber-
setzt werden. Beispielsweise: Ich hoffe,
das Protokoll kommt nicht wieder erst
zwei Stunden vor der nichsten Sitzung.
Antwort: Ist es Thnen wichtig, das Pro-
tokoll so rechtzeitig zu erhalten, dass
Sie sich in Ruhe auf die nichste Sitzung
vorbereiten konnen? Diese Einfithlung
wirkt deeskalierend und fithrt zu mehr
Verstandnis.

3.3 ESKALATIONSSTUFEN
BEACHTEN

Um iiberhaupt einschitzen zu koénnen,
wie grofd der Handlungsspielraum von
Personen in einer Konfliktsituation ist,
hat es sich als hilfreich erwiesen, be-
stimmte Eskalationsstufen zu beachten.
Je nach Stufe sind ganz unterschiedliche
Moglichkeiten vorhanden und manchmal
Handlungsweisen zwingend. Allgemein
kann man sagen, je frither man einen
Konflikt betrachtet und kreativ gestaltet,
desto grofier ist der Spielraum und desto
Kkleiner ist die Gefahr der Verletzung.

Das Konflikt-Eskalationsmodell nach
Friedrich Glasl (vgl. Friedrich Glasl:
Ein Handbuch
fiir Fithrungskrafte, Beraterinnen und
Berater, Bern/Stuttgart, 1980) besteht
aus neun Konfliktstufen, von denen sich

Konfliktmanagement.

jeweils drei Stufen eine Ebene teilen.

»Win-win«

Konflikt-Eskalationsmodell nach Friedrich Glasl

»win-lose«
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So bezeichnet er die erste Ebene
als ,win-win“-Ebene mit den Stufen
1) Verhartung, 2) Polarisation und
Debatte, 3) Taten statt Worte. Auf dieser
Ebene ist eine Konfliktlosung noch
mittels Moderation moglich - es geht
hier noch hauptsdchlich um die Sache
und noch nicht so stark um die Bezie-

hungsebene.

Die zweite Ebene ist die ,win-lose“-
Ebene mit den Stufen 4) Sorge um
Image und Koalition, 5) Gesichtsver-
lust, 6) Drohstrategien. Hier geht es
bereits darum, dass man einfach ge-
winnen will, um den anderen zu besie-
gen. Man schmiedet Allianzen, denun-
ziert den anderen und droht ihm, um
die eigene Macht zu demonstrieren.
Moderation hilft hier nicht mehr - es
ist Prozessbegleitung notig (Mediati-
on, sozio-therapeutische Prozessbe-
gleitung, Vermittlung).

Auf der dritten Ebene konnen beide
nur noch verlieren, aus diesem Grund
nennt Glasl sie ,lose-lose“-Ebene. Die
Stufen hier sind 7) Begrenzte Vernich-
tung, 8) Zersplitterung, 9) Gemeinsam
in den Abgrund. Wie die Bezeichnun-
gen der Stufen schon nahelegen, wird
der Konflikt hier extrem hart gefiihrt.
Man will dem Gegner empfindlich
schaden - am Ende nimmt man auch in
Kauf, sich damit selbst zu schaden. In

den Stufen 7 und 8 hilft méglicherwei-
se noch ein Schiedsverfahren, grund-
satzlich ist auf dieser Ebene aber auf
jeden Fall ein Machteingriff notig - die
beiden Konfliktparteien sind zu keiner
L6sung mehr im Stande.

Zusatzlich muss erwahnt werden, dass
sich die beiden Konfliktparteien nicht
immer auf derselben Stufe befinden
miissen. Es ist durchaus moglich, dass
einer bereits Koalitionen schmiedet,
wéhrend der andere noch iiberlegt,
mit welchen Argumenten er sein Ge-
gentiber tiberzeugen kann.

Praktische Umsetzung

Mit Hilfe des Modells von Friedrich
Glasl ist es mdoglich, einen Konflikt
einzuordnen und so die passende
Deeskalations- oder Losungsstrategie
anzuwenden. Glasl verwendet zur Ver-
anschaulichung eine Treppe, die aus
neun Stufen besteht, wobei jeweils
drei Stufen auf derselben Ebene sind
(man kann die Ebenen als Stockwerke
betrachten).

4. Da bekomme ich Hilfe

Eine erste Anlaufstelle bei
personlichen Konflikten

Wenden Sie sich zunichst an die
Hauptamtlichen in Threr Gemeinde
oder Einrichtung. Falls eine rasche Lo-
sung eines Konfliktes auf der 6rtlichen

Ebene nicht in Sicht ist, wenden Sie
sich fiir ein Vieraugengesprach an das
zustandige Dekanat oder die Prélatur.

Gemeindeberatung fiir Gremien-
arbeit oder Gruppenprozesse

Zur Beratung eines Konfliktes, der ein
ganzes Gremium oder mehrere Grup-
pierungen betrifft, steht die Gemein-
deberatung zur Verfligung:
Gemeindeberatung

Postfach 2269, 76010 Karlsruhe

Tel 07219175 108
https://www.ekiba.de/html/content/
beratung_fuer_gemeinden.html
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Die unten aufgefithrten Videoclips
finden Sie auch unter: www.ekiba.de/
ehrenamt-clips

»Ehrenamtskultur | - eingeladen
und gefordert“ - am Beispiel der
evangelischen Kirchengemeinde
Biihl; Clip des EKD-Kompetenz-
zentrums ,,Mission in der Region“
(Oktober 2017; Dauer: 10:25 min)
Viele Teams ehrenamtlich engagierter
Menschen gestalten und entwickeln
die
Biihl (Evangelische Landeskirche in

evangelische Kirchengemeinde
Baden). Dahinter steht ein gemeinsam
entwickeltes Konzept. Der Clip gibt
Einblicke in Haltungen, Kulturen des
Umgangs, konkrete Schritte.

youtube.com/watch?v=huOTD7Inz30

Der Clip eignet sich, um im Kirchenge-
meinderat/Altestenkreis oder im Ge-
meindebeirat liber ehren- aF:

amtliche Mitarbeit und T
Ehrenamtsforderung ins y Zp
Gesprach zu kommen. [=]:

»Ehrenamtskultur Il - Anfragen und
Herausforderungen“ -
Expertin-Interview mit Pfarrerin
Dr. Silke Obenauer;

Clip des EKD-Kompetenzzentrums
,Mission in der Region“

(Oktober 2017; Dauer: 14:50 min)

Das Interview gibt durch kurze State-

ments Einblicke und Impulse ins Ge-

sprach zu folgenden Fragen:

e Wie wird Kirche fiir Ehrenamtliche
attraktiv?

e Wie verdndert sich die Rolle der
Hauptamtlichen?

e Gibt es Standards, die es zu beachten
gilt?

¢ Wie kann eine Kultur der Wertschét-
zung und Anerkennung in den Ge-
meinden gefordert werden?

¢ Was unterscheidet kirchliches Ehren-
amt von anderen Ehrendmtern?

¢ Wie konnen neue Ehrenamtliche ge-
wonnen werden - auch angesichts
gesellschaftlicher Veranderungen?

youtube.com/watch?v=V3TRV1jVB3g

Der Clip eignet sich, um im Kirchenge-
meinderat/Altestenkreis oder im Ge-
meindebeirat tiber ehren- O

amtliche Mitarbeit und
Ehrenamtsforderung ins

Gesprach zu kommen.

»Engagement und Ehrenamt auf
allen Ebenen:

Die Mutmacherin Alexandra Bockel“;
Clip von EvTV/Evangelische Kirche
von Hessen und Nassau

(Juli 2018; Dauer: 3:12 min)

Der Clip zeigt Alexandra Bockel, die ein
Freiwilligenzentrum leitet und ande-
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ren Mut macht, sich zu engagieren und
Gesellschaft mitzugestalten.
youtube.com/watch?v=jqOlwHgDXx0

Der Clip eignet sich, um im Kirchenge-
meinderat/Altestenkreis oder im Ge-
meindebeirat liber die Rahmenbedin-

gungen und Kultur von E_
ehrenamtlicher Mitarbeit :,,IE-..:El.I;.“'
und Ehrenamtsforderung §: i (B

. . '=' :
ins Gesprach zu kommen. E: 2

,Casting Ehrenamt*;

Clip des Bistums Essen zur
Ehrenamtsforderung

(Juli 2017; Dauer: 6:24 min)

Der Clip zeigt zugespitzt und unter-
haltsam, wie eine Jury in einer Gemein-
de Ehrenamtliche castet. Im Laufe des
Castings ergeben sich fiir alle Seiten
tiberraschende Entdeckungen.
youtube.com/watch?v=VpulkgC2zbU

Der Clip eignet sich als lockerer Ein-
stieg, um im Kirchengemeinderat/
Altestenkreis oder im Gemeindebei-
rat iber ehrenamtli- ok
che Mitarbeit und Eh- =
renamtsforderung ins

Gesprach

»Hirschhausen:

Das Pinguin-Prinzip“

(2012; Dauer: 3:31 min)

Dr. Eckart von Hirschhausen erklart
humorvoll-anschaulich an einem Er-
lebnis mit einem Pinguin, wie wesent-
lich es ist, im eigenen Element zu sein.
youtube.com/watch?v=sY5390AsTb0

Der Clip eignet sich als lockerer Ein-
stieg, um im Kirchengemeinderat/
Altestenkreis oder im Gemeindebei-
rat iiber ehrenamtliche Mitarbeit und
Ehrenamtsférderung ins Gesprach zu
kommen - unter dem be-
Sind

Mitarbeitende bei uns in

sonderen Aspekt:

ihrem je eigenen Element?

,,Du bist unersetzlich“;

Clip des Bundesfamilienministeriums
(Dezember 2017; Dauer: 1:00 min)
Der Clip ist ein Dankeschon an alle
ehrenamtlich Engagierten in Deutsch-
land. Zugleich zeigt er auf, wie viele
Menschen sich ehrenamtlich einbrin-
gen und wie vielfaltig ehrenamtliches
Engagement bei uns ist.
youtube.com/watch?v=]vr7H73KkC-
Q&feature=youtu.be

Der Clip eignet sich, um Danke zu sa-
gen - aber auch, um mit ehrenamtlich
Engagierten lber Motivationen, Rah-
menbedingungen und Kultur des Mit-
einanders ins Gesprach zu kommen
(z. B. bei Sitzungen des Off=
Kirchengemeinderats/Al- F
testenkreises, Treffen des

Gemeindebeirats).

»Engagement bis ins hohe Alter:
Lebensgeschichten - Facetten des
Alterwerdens“;

Clip der Evangelischen Landes-
kirche in Baden, Seniorenbildung
(2014; Dauer 11:55 min)

Der Clip zeigt, wie Engagement bis ins
hohe Alter mdglich ist und wie das mit
den personlichen Lebensgeschichten
verbunden ist. Der Film macht Mut,
alle Generationen mit einzubinden und
voneinander zu lernen. ;
youtube.com/watch?-
v=kiTpESW(EFE

Filmbild aus dem Clip: Engagement bis ins hohe Alter von Samuel Pfeffer
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HIGHLIGHTS

Ich fiihle mich in meinem
Engagement geschatzt:

Highlights -

Wertschatzung erfahren und geben

,wenn ich ermutigt werde,
meine Ideen einem gréfSeren Kreis
Bldttern Sie auch im Reisefiihrer, bis Sie die Orte und Dinge gefunden haben, die Sie von Menschen weiterzugeben.”
auf keinen Fall verpassen sollten? Darum enthalten die meisten Reisefiihrer eine
Liste der Highlights - oft unter dem Stichwort: Nicht verpassen!

Auch im Land des Ehrenamts gibt es etwas, das wir auf keinen Fall verpassen ,wenn ich
diirfen: Gegenseitige Wertschdtzung. Wie diese gestaltet werden kann und welche mit gutem Material fiir mein
Fragen es dabei zu bedenken gibt, darum geht es in diesem Abschnitt. Lassen wir Ehrenamt versorgt werde."

zu Beginn Ehren- und Hauptamtliche selbst zu Wort kommen:

,wenn mich die Leute auf das, was
ich tue, ansprechen und mit mir ins
Gesprach kommen. Das kann auch
mein Kuchen sein, der auf dem
Gemeindefest auf dem Buffett steht.”

»~wenn mir Vertrauen entgegen-
gebracht wird, die Arbeit gut zu
machen, und mir ein Schltissel tiber-

geben wird.”

»wenn ich gefragt werde, wenn
es um das Thema geht, fiir das
ich mich einsetze.”

,wenn ich zum Altestenkreis einge-
laden werde, um tiber die Arbeit zu
berichten.”

HIGHLIGHTS

,wenn ich nach Kostenerstattung
gefragt werde und es selbstver-
standlich ist, dass meine Unkosten
tibernommen werden.”

»wenn mich im Dorf oder Stadtteil
und in der Kirche die Leute ken-
nen und mich griifen, Menschen

jeglichen Alters.”

,wenn ich fiir eine Institution tatig
bin, dann wiirde ich einen Grufd zum
Geburtstag erwarten und am Ende
eines Jahres ein kleines Danke-
schon, ein kleines aufmerksames
Geschenk. Ein Gutschein, um sich
einen Wunsch zu erfiillen, ist auch
anerkennend.”

,wenn an mich gedacht wird, auch
wenn ich nicht mehr sichtbar bin.
Zum Beispiel, wenn ich aus
gesundheitlichen Griinden nicht
mehr in der Offentlichkeit bin.”

,wenn die Idee, die ich hatte, auch
umgesetzt werden kann, wenn
andere Personen mitmachen.”

,wenn wir einen Preis mit
unserem Projekt gewinnen.”

,wenn ich gefragt werde,
wie es mir geht.”
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,wenn sich ein Ehrenamtlicher bei
mir als Pfarrperson bedankt.”

»,wenn ich am Anfang meines
Engagements eingefiihrt werde und
am Ende verabschiedet.”

»wenn ich ausprobieren darf
und mir jemand dafiir einfach nur
DANKE sagt.”

,wenn Hauptamtliche und Kirchen-
dlteste meine Leistung sehen und
wertschdtzen, also als wertvoll
erkennen und es benennen.”

,wenn ich in meinem Ehrenamt
unterstiitzt werde und eigene Ideen
einbringen kann.

»~wenn ich gut informiert werde.“

Wertschitzung - das zeigen die Au-
flerungen - hat viel mit gesehen
werden zu tun, mit angesehen wer-
den: in der eigenen Tatigkeit, aber
auch jenseits davon, einfach als Per-
son. Zugleich hat Wertschitzung mit
Wiirdigung zu tun: Es ist nicht selbst-
verstandlich, dass Menschen ihre
Zeit, Energie und Fahigkeiten und
teilweise auch Finanzen einsetzen
und sich in der Kirche unentgeltlich

engagieren.

Dennoch: Wertschitzung ist keine
Einbahnstrafie. Alle, die in der Ge-
meinde mitarbeiten, setzen Kraft,
Zeit und Ideen ein und freuen sich,
wenn das von anderen gesehen und
gewiirdigt wird. Hauptamtliche sol-
len als Vertreter der Organisation
selbstverstandlich ~ Wertschatzung
fiir ehrenamtliches Engagement zum
Ausdruck bringen. Aber es ist schon,
wenn Ehrenamtliche auch unterein-
ander Wertschitzung dufdern. Und
auch der/die Gemeindediakon*in
und der/die Pfarrer*in freuen sich
uiber wertschiatzendes Verhalten von
Ehrenamtlichen!

Vielleicht haben Sie Lust, mit den Zi-
taten auf Entdeckungsreise zu gehen
und sich anregen zu lassen: Was sa-
gen Thre haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeiter*innen, worin sich fiir sie
Wertschitzung ausdriickt? Und wie
konnte auf dieser Spur eine Kultur
der Wertschatzung in Threr Gemein-
de weiterwachsen?
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Ehrenamtliches Engagement

wecken und fordern...
... das geschieht in ganz vielen oft Kklei-
nen und selbstverstdandlichen Mafdnah-
men. Aber ihre Art entscheidet darii-
ber, welche Rahmenbedingungen fir
die Ehrenamtskultur in Threr Einrich-
tung vorliegen. Und ob Ehrenamtliche
sich dort gern engagieren und auch an-
dere zur Mitarbeit motivieren oder ob
sie sich enttduscht abwenden.

Fiir Sie als verantwortliche Person ei-
ner Einrichtung, eines Tragers kirchli-
chen Ehrenamts, haben wir hier eine
Reihe von Tipps und Regeln zusam-
mengestellt, die Thnen helfen sollen,
ehrenamtlichem Engagement gute
Rahmenbedingungen zu schaffen.

Buchstabieren Sie dies durch im ABC

des Ehrenamts fiir Trager!

In alphabetischer Reihenfolge finden
Sie hier einige wichtige Hinweise. Ge-
legentlich werden Sie mit -> auf andere
Abschnitte verwiesen. Fiir Sie wichtige
Regelungen aus dem Ehrenamtsgesetz
der Landeskirche sind klein gedruckt
wiedergegeben. Doch zuvor ist zu kla-
ren:

Wer gilt im rechtlichen Sinn

als Ehrenamtliche*r in der

Evangelischen Landeskirche

in Baden?
Ehrenamtliche*r in der Evangelischen
Landeskirche in Baden (EKIBA) ist,
wer unentgeltlich und im Auftrag einer
Einrichtung der EKIBA einmalig oder
regelmaflig eine Aufgabe libernimmt.

Entscheidend ist die Beauftragung
durch einen Trager kirchlicher Arbeit
in der EKIBA. Trager sind kirchliche
Einrichtungen, die rechtlich ein Teil der
EKIBA sind - das kdnnen zum Beispiel
Gemeinden oder Diakonische Werke
sein, aber auch eine Regionalstelle der
Erwachsenenbildung, ein Kantorat

oder ein Jugendbiiro.

Beauftragungen werden ausgesprochen
durch Personen, die im Auftrag eines
Tragers handeln kdnnen. Das kann ganz
formlich geschehen - zum Beispiel,
wenn jemand zur/zum Kirchenaltesten
gewahlt wurde und beim Einfiihrungs-
gottesdienst zu diesem Dienst im Na-
men der Kirchengemeinde eingefiihrt
wird. Eine Beauftragung kann aber auch
ganz informell ausgesprochen wer-
den - zum Beispiel, indem eine verant-
wortliche Person der Kirchengemeinde
jemanden spontan bittet, beim Kinder-
gartenfest fiir eine halbe Stunde hinter
der Kuchentheke zu stehen.

AAnfangen und Aufhoren

Ehrenamtliche bestimmen den Grad
ihres Engagements selber. Dafiir ist
es aber auch notwendig, dass die
Rahmenbedingungen  entsprechend
gestaltet sind. Achten Sie als fiir das
Ehrenamt in Ihrer Einrichtung verant-
wortliche Person darauf, dass neu be-
ginnende Ehrenamtliche mit Freude
begriifdt werden, dass sie aber auch
spiiren, dass sie jederzeit ihr Engage-
ment reduzieren oder beenden kon-
nen, ohne ein schlechtes Gewissen
haben zu miissen. Stimmen Sie sich
mit den Personen iiber den Umfang
ihres Engagements ab und machen Sie
im Vorfeld z. B. bei Amtern eine ,Stel-
lenbeschreibung”. Das hilft besonders
bei Amtern, die eine Verbindlichkeit
voraussetzen. Aufderdem ist auch eine
Einfiihrungs- und Verabschiedungskul-
tur hilfreich (-> Einfiihrung und Verab-
schiedung).

Ansprechperson
§2 Abs. 2, 3 Ehrenamtsgesetz
(2) Aufgaben und Zustdndigkeiten wer-
den gemeinsam vom Trédger mit den eh-
renamtlich Mitarbeitenden festgelegt.
(3) Die Beauftragung erfolgt miindlich
oder schriftlich durch den Trdger. So-
weit erforderlich kénnen finanzielle,
ortliche und zeitliche Rahmenbedingun-
gen geregelt werden.

Ehrenamtlich Mitarbeitende brau-
chen eine Ansprechperson, an die sie
sich mit ihren Fragen und Anliegen
wenden koénnen. Kldren Sie in IThrer
Einrichtung, wer fiir welche Eh-
renamtlichen die verbindliche An-
sprechperson ist! Oft sind dies ganz
selbstverstiandlich die Hauptamtlichen.
Wenn es ein Team von Hauptamtlichen
gibt, sollte allen Ehrenamtlichen klar
sein, wer jeweils ihre Ansprechper-
son ist. Denkbar ist aber auch, dass
Ehrenamtliche in Leitungsfunktionen
selbst Ansprechperson fiir eine Gruppe
von Ehrenamtlichen werden: z. B. die
ehrenamtliche Leiterin des Besuchs-
dienstkreises fiir die Mitglieder dieses
Kreises. Oder ein Mitglied des Altesten-
kreises fiir alle Mitarbeitenden in der
Jugendarbeit. Schaffen Sie auf jeden
Fall Transparenz liber diese Ansprech-
personen.

Die Ansprechperson ist dafiir zu-
stdndig, im Rahmen dessen, was das
Leitungsgremium lhrer Einrichtung
vorgibt, mit den Ehrenamtlichen alle
Fragen zu kldren, die ihr ehrenamt-
liches Engagement betreffen (siehe
auch -> Auslagenersatz). Um gegen-
seitige Enttduschungen zu vermeiden,
sollte geklart sein, welchen zeitlichen
Umfang das Engagement hat, was die
Einrichtung von den Ehrenamtlichen
erwartet und welche Erwartungen die
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Ehrenamtlichen an den Trager haben.
Klidren Sie miteinander, welche Un-
terstiitzung die Ehrenamtlichen brau-
chen und erhalten kénnen, um in ihr
ehrenamtliches Engagement hineinzu-
finden oder sich darin weiterzuentwi-
ckeln (siehe auch -> Fortbildung). Spre-
chen Sie auch ab, ob das ehrenamtliche
Engagement zeitlich befristet sein soll
oder was geschehen muss, wenn es be-
endet werden soll.

Hilfreich ist es auf jeden Fall, wenn
die Ansprechperson regelmifiig (zum
Beispiel einmal im Jahr) mit jeder und
jedem ehrenamtlich Mitarbeitenden
ein personliches Gesprach iiber deren
ehrenamtlichen Dienst fiihrt, also eine
Art Jahresgesprach fest eingerichtet
wird. Dabei kann gemeinsam erortert
werden, wo die Ehrenamtlichen Unter-
stiitzung brauchen, welche Vorstellun-
gen es bei ihnen und beim Trager im
Hinblick auf die Weiterentwicklung des
betreffenden Arbeitsfeldes gibt, was die
personliche Perspektive der Ehrenamt-
lichen ist, welche Fortbildungsangebo-
te es gibt und vieles mehr. Manchmal
kann es auch angemessen sein, solche
Jahresgesprache nicht mit einzelnen
Ehrenamtlichen, sondern mit allen Eh-
renamtlichen eines Arbeitsbereiches
gemeinsam zu fithren. Solche Gespra-
che dienen der fachlichen und personli-
chen Orientierung und sollen die Zufrie-

denheit der Ehrenamtlichen mit ihrem
Dienst erh6hen. Sie dienen so vor allem
auch der -> Wertschatzung.

Arbeitssicherheit

Die Raumlichkeiten und Gerate Threr
Einrichtungen, aber auch ehrenamtli-
che Arbeit selbst bietet verschiedene
Gefahrenquellen. Auch Thre Einrich-
tung ist dazu verpflichtet, regelma-
f3ig zu uberpriifen, ob Ihre Raum-
lichkeiten und die genutzten Gerite
den Vorschriften fiir Arbeitssicher-
heit entsprechen. Jeder Kirchenge-
meinderat muss einen Arbeitsschutz-
beauftragten ernennen, der sich um
den Arbeits- und Gesundheitsschutz
aller ehren- und hauptamtlichen Mit-
arbeitenden kiimmert. Dazu zdhlen u.a.
die Erstellung von Gefahrdungsbeur-
teilungen und die Durchfiihrung von
Unterweisungen. Sollte ein Schadens-
fall eintreten und diese Arbeitssicher-
heitstiberpriifung nicht durchgefiihrt
worden sein, konnen Sie als verant-
wortliche Person fiir diese Einrichtung
mit haftbar gemacht werden.

Hilfestellung und Beratung bekommen
Sie bei Ihren Arbeitsschutzbeauftragten:
www.service-ekiba.de -> Arbeitsschutz

Aufsichtspflicht
Fihrt Thre Einrichtung Veranstaltun-
gen mit Kindern und Jugendlichen

durch, die durch Ehrenamtliche ver-
antwortet werden, dann miussen Sie als
Tréager dafiir sorgen, dass diese die Auf-
sichtspflicht wahrnehmen. Aufsichts-
pflichtige Personen sind verpflichtet
dafiir zu sorgen, dass die ihnen anver-
trauten Minderjahrigen selbst nicht zu
Schaden kommen und auch anderen

Personen keinen Schaden zufiigen.

Esistmoglich, die Schadenshaftung ver-
traglich zu beschranken, zum Beispiel
indem auf einem Anmeldeformular
die Erziehungsberechtigten ihr Einver-
stdndnis erkldren, dass Minderjahrige
in einer Gruppe aus mindestens drei
Personen sich nach vorheriger Abspra-
che mit der Leitung fiir eine gewisse
Zeit von der Gruppe entfernen konnen.
Hierbei muss es sich um ein schriftli-
ches Einverstidndnis der Erziehungsbe-
rechtigten handeln. Weiterhin ist genau
festzuhalten, wie lange, wer und wohin
sich die Minderjahrigen entfernen. Au-
Berdem ist darauf zu achten, dass eine
festgelegt
wird, ab wann ein Minderjahriger sich

einheitliche Altersgrenze
von der Gruppe entfernen darf. Hierbei
ist auf die Einsichtsfahigkeit des Betref-
fenden abzustellen und auf die konkre-
te Situation (Umgebung etc.).

Kommt es zu einer Aufsichtspflichtver-
letzung durch Ehrenamtliche, dann haf-
tet zundchst der Trager. Die personliche

Haftung der Ehrenamtlichen fiir Scha-
den, die aufgrund grober Fahrlassigkeit
oder gar Vorsatz entstehen, kann aber
nicht ausgeschlossen werden.

Fragen des Aufsichtsrechtes sind haufig
kompliziert. Wenn Sie Fragen zum The-
ma Aufsichtspflicht haben, dann wenden
Sie sich an das Kinder- und Jugendwerk
in Threm Kirchenbezirk. Die Adresse er-

fahren Sie unter www.ejuba.de.

Auslagenersatz

§ 5 Abs. 2 Ehrenamtsgesetz

Nach vorheriger Absprache kénnen die
ehrenamtlich Mitarbeitenden Ersatz der
ihnen entstandenen notwendigen Ausla-
gen geltend machen. Dazu gehdren ins-
besondere: Telekommunikations- und
Portokosten, Kosten fiir die Beschaffung
von Arbeitsmaterial und Fahrtkosten,
sowie in besonderen Fillen die Kosten-
libernahme fiir Kinderbetreuung und
Pflege betreuungsbediirftiger Angehé-
riger und Mehraufwand aufgrund einer
Beeintrdchtigung. Der Auslagenersatz
kann nach MafSgabe der steuerrechtli-
chen Vorschriften pauschaliert werden.

Ehrenamtliche haben grundsatzlich
das Anrecht darauf, dass ihnen Kosten,
die durch ihre ehrenamtliche Arbeit

entstehen, erstattet werden.

Die aus offentlichen Kassen gezahlte

69



STICHWORTE STICHWORTE

70

Erstattung von Auslagen ist nach dem
Einkommensteuergesetz  steuerfrei,
wenn es sich eindeutig um die Erstat-
tung von nachgewiesenen Auslagen fiir
ehrenamtliche Tatigkeit handelt. Bei
pauschaliert ausgezahlten Erstattun-
gen konnen Steuern fallig werden. Be-
ratung erteilt das zustidndige Verwal-

tungs- und Serviceamt.

Die Ehrenamtlichen miissen dariiber
informiert werden, welche Mittel in
Ihrer Einrichtung fiir Aufwandsent-
schadigungen zur Verfiigung stehen.
Sprechen Sie deshalb im Leitungs-
gremium die Regeln fiir solche Kos-
tenerstattungen klar ab!

Achten Sie darauf, dass Ehrenamt-
liche Auslagen zeitnah und unbiiro-
Kkratisch erstattet bekommen, nach-
dem sie die erforderlichen Belege
abgegeben haben!

Der Auslagenersatz bezieht sich auf
Fahrtkosten, auf anteilige Kostener-
stattung fiir Telefon- und Internet-
dienste, auf Kosten fiir die Beschaffung
von Arbeitsmaterialien.

In besonderen Féllen kénnen sogar
Kosten fiir Kinderbetreuung oder fiir
die Pflege betreuungsbediirftiger An-
gehoriger geltend gemacht werden -
wenn z. B. eine Kirchengemeinderatin

an einer Klausurtagung des Kirchen-
gemeinderats unbedingt teilnehmen
soll und dafiir jemand braucht, der ihre
Kinder betreut.

Fallen bestimmte Kosten regelmafdig
und in gleichbleibender Héhe an, dann
kann die Kostenerstattung nach den
steuerrechtlichen Vorschriften pau-
schaliert werden. Hierbei ist jedoch zu
beachten, dass die Pauschale sich an
den tatsdchlich entstehenden Auslagen
orientieren muss und diese nicht offen-
sichtlich tibersteigen darf. Suchen Sie
hier in jedem Fall die Beratung Ihres
Verwaltungs- und Serviceamtes oder
des Evangelischen Oberkirchenrates.
Die Steuerbehérden ziehen inzwischen
den Rahmen fiir solche Erstattungen
sehr eng. Im schlimmsten Fall drohen
Ihrer Einrichtung erhebliche Steuer-
nachzahlungen.

Denkbar ist auch, dass Ehrenamtli-
che Kosten ihrem Trager sozusagen in
Rechnung stellen, sie aber auf die Aus-
zahlung des Betrags freiwillig verzich-
ten. Dann konnen Sie als Tréager - falls
Sie dazu die Berechtigung haben - eine
Zuwendungsbestitigung in Hohe des
zustehenden Betrags ausstellen. Aller-
dings miissen sowohl die Ausgabe (mit
Ausgabebeleg) als auch die Einnahme
der Spende mit konkreten Summen
verbucht werden. Sie kdnnen diese Op-

tion durchaus ansprechen und dafiir
werben. Ehrenamtliche sollen aber
immer die Freiheit haben, den Aus-
lagenersatz auch tatsichlich in An-
spruch zu nehmen.

Voraussetzung fiir die Erstattung von
Auslagen ist natiirlich, dass Sie in Threr
Einrichtung ein Budget fiir solche Kos-
ten haben. Planen Sie also bei der Auf-
stellung des Haushaltes Ihrer Ein-
richtung Budgets fiir ehrenamtliche
Arbeit ein - sowohl fiir Sach- und Ma-
terialkosten als auch fiir Fahrt- und
Fortbildungskosten.

Aussageverweigerungsrecht
Sollte eine ehrenamtlich engagierte
Person von staatlichen Behérden oder
der Polizei zu einer Auskunft oder
Aussage aufgefordert werden, die im
Zusammenhang mit ihrer ehrenamtli-
chen Tatigkeit steht und vertraulicher
Natur ist, dann sorgen Sie als Trager-
vertreter*in bitte - wenn irgend mog-
lich vor Erteilung der Auskunft oder
der Aussage - dafiir, dass die ehren-
amtlich engagierte Person Kontakt mit
der Abteilung Recht im Evangelischen
Oberkirchenrat aufnimmt. In der Regel
konnen sich Ehrenamtliche nicht auf
ein Zeugnisverweigerungsrecht beru-
fen. Allerdings ist dies im konkreten
Einzelfall zu klaren.

Auszeichnungen
> Wertschatzung

BBescheinigung der
ehrenamtlichen Arbeit

$ 6 Abs. 1 Ehrenamtsgesetz
Ehrenamtlich  Mitarbeitende haben
einen Anspruch auf eine schriftliche
Bestdtigung ihrer Tdtigkeit durch den
Rechtstrdger.

Bei Bewerbungen um Ausbildungs-
oder Arbeitsplétze ist es oft von Vor-
teil, die eigenen Erfahrungen mit einer
ehrenamtlichen Tatigkeit nachweisen
zu koénnen. Ehrenamtliche haben dabei
das Recht, dass ihnen eine ehrenamtli-
che Tatigkeit durch den Trager schrift-
lich bescheinigt wird.

Eine solche Bescheinigung kann form-
los sein, sollte aber auf jeden Fall auf
dem Briefbogen der jeweiligen Einrich-
tung ausgedruckt sein und die Unter-
schrift einer Person enthalten, die fir
die Einrichtung verantwortlich han-
deln kann. Ein Siegel kann die Glaub-
wiirdigkeit bekraftigen.

Nehmen Sie auf jeden Fall eine Kopie
dieser Bescheinigung zu den Akten.

Hilfreich ist es, wenn Sie eine Liste
aller ehrenamtlich Mitarbeitenden
fithren und diese einmal jadhrlich zu
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den Akten nehmen. So konnen Sie auch
aus zeitlichem Abstand heraus iiber-
priifen, wie lange eine Person ehren-
amtlich tatig ist oder war.

Gerade wenn Jugendliche oder junge
Erwachsene aus der ehrenamtlichen
Arbeit ausscheiden und verabschiedet
werden, ist es eine gute Geste, ihnen
eine solche Bescheinigung unaufgefor-
dert auszuhdndigen. In Baden-Wiirt-
temberg gibt es dafiir den Qualipass,
der entsprechende Bestitigungen on-
line ermoglicht (www.qualipass.de),
oder zur Erstellung von Zeugnissen fiir
Ehrenamtliche einen Nachweisgenera-
tor (www.nachweisgenerator.de).

Beteiligung > Miteinander und
Zusammenarbeit

Bildungszeitgesetz > Fort-
bildung

DDank > Wertschatzung

Datenschutz
Auch Ehrenamtliche sind an die allge-
meinen Regelungen des Datenschutzes
gebunden. Informieren Sie sich bei der
Datenschutzbeauftragten bzw. dem Da-
tenschutzbeauftragen in lhrem Verwal-
tungs- und Serviceamt, was hier beach-
tet werden muss, und geben Sie diese
Information an die Ehrenamtlichen wei-
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ter. Ehrenamtliche miissen fiir manche
Aufgabenfelder eine Erklarung zum Da-
tenschutz, wie sie auch fiir Hauptamtli-
che vorgesehen ist, unterzeichnen.

Personliche Daten (wie z. B. Adresse,
Geburtsdatum) dirfen nur verarbeitet
werden, wenn die betroffenen Perso-
nen vorher zugestimmt haben und dies
zur Durchfithrung einer Veranstaltung
erforderlich ist. Wenn personliche Da-
ten von Menschen zum Beispiel im Ge-
meindebrief oder auf der Homepage
der Gemeinde veroffentlicht werden,
braucht es deren vorherige Einwilli-
gung. Das gilt auch fiir die Wiedergabe
von Bildern in Printprodukten oder im
Internet, auf denen Personen zu er-
kennen sind. (Weitere Auskiinfte iiber
Bildrechte erteilt Thnen der Daten-
schutzbeauftragte der Landeskirche im
Evangelischen Oberkirchenrat.)

Sollte gegen die Regelungen des Daten-
schutzes verstofden werden, konnen der
Einrichtung und im schlimmsten Fall
auch den verantwortlichen Personen

empfindliche Strafzahlungen drohen.

Diebstahlversicherung
Nutzen Ehrenamtliche fiir ihre Tétig-
keit private Arbeitsmittel (z. B. Lap-
tops, Musikinstrumente), besteht im
Rahmen der Landeskirchlichen Haft-
pflichtversicherung fiir die Beschadi-

gung und das Abhandenkommen eine
Entschadigung bis 500,00 €. Dartiber
hinaus kann tiber die Evangelische Lan-
deskirche in Baden eine Musikinstru-
menten- oder Elektronikversicherung
abgeschlossen werden. Sprechen Sie
mit Thren Ehrenamtlichen dariiber,
wo es erforderlich sein kann, eine
solche Versicherung abzuschliefRen
- zum Beispiel, wenn wertvolle Inst-
rumente oder technische Gerdte zum
Einsatz kommen.

Beratung erteilt [hnen gerne die Abtei-
lung Recht im Evangelischen Oberkir-
chenrat.

E Ehrung > Wertschatzung

Einfiihrung und Verabschiedung
$ 2 Abs. 4 Ehrenamtsgesetz
Ehrenamtlich Mitarbeitende, die ihr
Amt kontinuierlich austiben, sollen bei
der ersten Beauftragung in einem Got-
tesdienst nach der Ordnung der Agende
in ihr Amt eingefiihrt werden. Bei Been-
digung ihrer Tdtigkeit sollen sie in ei-
nem Gottesdienst verabschiedet werden.
Ehrenamtliche {bernehmen einen
Dienst in unserer Kirche und haben am
Auftrag der Kirche teil. Das soll auch
dadurch zum Ausdruck kommen, dass
alle Menschen, die einen Dienst in der
Kirche iibernehmen, gottesdienstlich

eingefiihrt und verabschiedet werden.

Fiir manche ehrenamtlichen Dienste
gibt es eigene Anldsse - zum Beispiel,
wenn die neu gewahlten Kirchenaltes-
ten in ihr Amt eingefiihrt und die aus-
scheidenden verabschiedet werden.
Bei vielen Diensten gibt es aber einen
solchen Anlass nicht. Darum gestalten
Sie solche Anlisse fiir Einfithrungen
und Verabschiedungen bewusst -
zum Beispiel, indem Sie einmal im Jahr
einen Gottesdienst feiern, in dem alle,
die in den zuriickliegenden Monaten
einen ehrenamtlichen Dienst iiber-
nommen haben, gemeinsam eingefiihrt
und bei dieser Gelegenheit auch die
ausgeschiedenen Ehrenamtlichen ver-
abschiedet werden.

Wiirdevoll
und Verabschiedungen sind ein Teil der

gestaltete Einfilhrungen
-> Wertschatzung, die Sie Ehrenamtli-
chen entgegenbringen. Dabei ist jedoch
darauf zu achten, dass die gewahlte
Form (zum Beispiel mit einer person-
lichen Segnung) fiir die beteiligten Eh-
renamtlichen stimmig ist.

Ehrenamtsgesetz > Rechtliche
Regelungen

FFachstelle Ehrenamt im
Evangelischen Oberkirchenrat

In allen Fragen rund ums Thema Eh-

renamt kann Thnen im Evangelischen
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Oberkirchenrat die Fachstelle Ehren-
amt Auskunft geben - oder Thnen hel-
fen, die richtige Person zu finden, die
Thnen Auskunft geben kann.

Die Fachstelle erreichen Sie telefonisch
unter der Nummer: 0721-9175-0 oder
per E-Mail unter: fachstelle-ehren-
amt@ekiba.de.

Wenn Sie postalisch Kontakt aufneh-
men wollen, dann schreiben Sie an:
Fachstelle Ehrenamt, Postfach 2269,
76010 Karlsruhe.

Fahrtkosten > Auslagenersatz

Fordermittel

Fiir manche Bereiche ehrenamtlichen
Engagements konnen Zuschiisse, For-
dermittel und Projektmittel beantragt
werden, um Sachkosten zu iiberneh-
men oder notwendige Investitionen
durchzufithren. Erkundigen Sie sich
dazu bei Ihrem Verwaltungs- und Ser-
viceamt, bei IThrem Dekanat oder bei
der jeweiligen Fachabteilung im Evan-
gelischen Oberkirchenrat, welche Mog-
lichkeiten hier bestehen.

Fortbildung
Ehrenamtsgesetz § 3 Abs. 2
Ehrenamtlich Mitarbeitende haben An-
spruch auf Fortbildung. Sie sollen an
fiir ihren Dienst geeigneten und erfor-
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derlichen FortbildungsmafSnahmen teil-
nehmen.

Um ehrenamtliche Arbeit gut leisten zu
konnen, braucht es Kompetenzen und
Fahigkeiten. Vieles bringen Ehrenamt-
liche durch Erfahrungen im beruflichen
Leben, in der Familie, aus anderen Eh-
rendmtern oder mit ihrer allgemeinen
Lebenserfahrung mit. Manches miis-
sen sie sich aber auch neu aneignen
oder vertiefen, um ihr Ehrenamt noch
souverdner ausiiben zu kénnen. Und in
manchen Feldern ehrenamtlicher Ar-
beit ist es sogar erforderlich, eine Qua-
lifizierung zu erwerben, um {iberhaupt
eine Beauftragung zu diesem Ehren-
amt zu erhalten (zum Beispiel im Pra-
dikantendienst). Ehrenamtliche, die
in der Kinder- und Jugendarbeit enga-
giert sind, sollten eine Jugendleiter*in-
nen-Schulung besuchen und miissen
die Basisschulung ,Alle Achtung” als
Pflichtfortbildung absolvieren (siehe
unter -> Grenzachtung).

Besprechen Sie mit den Ehrenamtli-
chen, welche Fortbildungsangebote
fiir sie sinnvoll sind.

Uberlegen Sie, ob Sie in Threr Einrich-
tung (ggf. mit Unterstiitzung durch den
Kirchenbezirk oder den Evangelischen
Oberkirchenrat) selbst Fortbildungen fiir
bestimmte Arbeitsfelder anbieten. Un-
terstiitzen Sie die Ehrenamtlichen darin,

angemessene Fortbildungen im Kirchen-
bezirk oder in der Landeskirche wahrzu-
nehmen und daran teilzunehmen.

In fast allen kirchlichen Handlungsfel-
dern gibt es Fortbildungsangebote fir
Ehrenamtliche, die durch den Evange-
lischen Oberkirchenrat mit seinen Ab-
teilungen und Verbanden verantwortet
werden. Achten Sie darauf, dass den
Ehrenamtlichen TIhrer Einrichtun-
gen Ausschreibungen und Werbe-
materialien fiir solche Fortbildun-
gen zuginglich sind. (siehe auch ->
Information).

Fortbildungen kosten haufig einen
Teilnahmebeitrag. Aufierdem entste-
hen haufig Fahrtkosten. Diese Ausla-
gen sollte Ihre Einrichtung iiberneh-
men, wenn sie liber einen angemessen
Eigenbeitrag (zum Beispiel fiir Ver-
pflegung) hinausgehen (siehe auch ->
Auslagenersatz). Besprechen Sie un-
bedingt vor der Fortbildung mit den
Ehrenamtlichen, welche Kosten Ihre
Einrichtung als Trager ehrenamtlicher
Arbeit ibernimmt. Wenn dies erfor-
derlich ist, erstellen Sie in Threm Lei-
tungsgremium Richtlinien, damit eine
gerechte und angemessene Verteilung
der zur Verfiigung stehenden Mittel fiir
Fortbildungen gelingt. Und sorgen Sie
dafiir, dass es im Haushalt Ihrer Ein-
richtung Mittel fiir Fortbildungen
gibt.

Unter Umstdnden konnen Ehrenamt-
liche in Baden-Wiirttemberg fiir die
Teilnahme an einer Fortbildung Son-
derurlaub nach dem Bildungszeitge-
setz, dem Ehrenamtsférderungsgesetz
oder im Rahmen der Schulbesuchsver-
ordnung beanspruchen. Erfragen Sie
dies beim Veranstalter der Fortbildung
und unterstiitzen Sie die Ehrenamtli-

chen bei der Beantragung.

Fiihrungszeugnis
> Grenzachtung

GGabenorientierung

Haufig suchen Trager ehrenamtlicher
Arbeit Menschen, die sich fiir beste-
hende und neue Arbeitsfelder enga-
gieren. Arbeitsfelder sind dabei bereits
definiert und es werden Ehrenamtliche
gesucht, die bereit sind, sich hier zu en-
gagieren. Dabei kommt es immer wie-
der auch vor, dass Ehrenamtliche nicht
ihren Gaben entsprechend eingesetzt
werden.

Ausgehend von den paulinischen Uber-
legungen zur Einheit des Leibes Chris-
ti und der Vielfalt der Gaben hat die
Abteilung Missionarische Dienste ein
Schulungskonzept und Material entwi-
ckelt, das Ehrenamtlichen helfen soll,
ihre persénlichen Gaben zu entdecken,
und das Einrichtungen hilft, Arbeits-
felder so zu entwickeln, dass darin die
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Gaben von Ehrenamtlichen besser ein-
gesetzt werden kdnnen.

Weitere Auskiinfte erhalten Sie bei der
Abteilung Missionarische Dienste im
Evangelischen Oberkirchenrat.

Grenzachtung

§ 4 Abs. 2 Ehrenamtsgesetz

Soweit ehrenamtlich Mitarbeitende in
den Bereichen der Kinder- und Jugend-
arbeit beauftragt werden, haben sie,
wenn dies nach Art und Umfang der
Beauftragung angezeigt ist, vor der Be-
auftragung dem Trdger ein erweitertes
Fiihrungszeugnis nach § 30a Bundes-
zentralregistergesetz in der Fassung der
Bekanntmachung vom 21. September
1984 (BGBI 15.1229,198518S. 195), das
zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom
11. Oktober 2016 (BGBI. I S. 2226) gedin-
dert worden ist, vorzulegen.

Kinder, Jugendliche und schutzbefoh-
lene Erwachsene haben bei den An-
geboten, Veranstaltungen, Gruppen
und Freizeiten der EKIBA das Recht
auf Sicherheit, Privatsphdre und einen
achtvollen Umgang. Deshalb sind die
Mitarbeitenden in den verschiedenen
Arbeitsfeldern und Verbanden ver-
pflichtet, eine Kultur der Grenzach-
tung zu entwickeln und Préventions-
schulungen durchzufithren. In dieser
Kultur achten die Mitarbeitenden auf

eine angemessene Ndhe und Distanz
zu den ihnen anvertrauten Menschen
und respektieren deren Intimsphére.
Sie erkennen unbeabsichtigte Grenz-
verletzungen und entschuldigen sich
dafiir. Sie weisen andere auf ein proble-
matisches Verhalten hin. Bei Ubergrif-
fen und strafbaren Handlungen orien-
tieren sie sich an den entsprechenden
Handlungspldnen, informieren die
Verantwortlichen und wenden sich
zur Beratung an das Vertrauenstele-
fon oder eine ortliche Beratungsstelle.
Freizeitmafinahmen, Veranstaltungen
und Gruppen sind so konzipiert, dass
sie Kinder, Jugendliche und schutzbe-
fohlene Erwachsene in ihrer Selbstin-
digkeit, der Vertretung ihrer Interessen
und Bediirfnisse und in ihrer Selbst-
achtung starken.

Alle ehrenamtlichen und hauptamt-
lichen Mitarbeitenden der Landes-
kirche und ihrer Diakonie, die re-
gelméflig in der Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen und schutzbefohlenen
Erwachsenen engagiert sind, haben an
einer Basisschulung ,Alle Achtung” zu
Fragen des Schutzes des Kindeswohls
und des Wohls schutzbefohlener Er-
wachsener teilzunehmen. Entspre-
chende Schulungsinhalte werden in
die kirchlich verantworteten Ausbil-
dungsgidnge einbezogen (z. B. in die
Kurse fiir Jugendleiter*innen). Wei-

tere aufbauende Schulungsangebote
werden in Kirche und Diakonie bereit-
gestellt. Uber das aktuelle Schulungs-
angebot konnen Sie sich bei Threm
Bezirksjugendbiiro oder beim Evan-
gelischen Kinder- und Jugendwerk im
Evangelischen Oberkirchenrat infor-
mieren (siehe auch: www.ejuba.de).

Im Rahmen solcher Schulungsangebo-
te haben die Ehrenamtlichen auch eine
Verpflichtungserklarung zur Einhaltung
der Standards der Grenzachtung zu un-
terzeichnen. Achten Sie darauf, dass
alle in der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen Tatigen diese Basiskur-
se absolviert haben. Sollte es zu einer
strafbaren Grenziiberschreitung kom-
men und der Trager eine Aufforderung
zur Teilnahme an dieser Schulung un-
terlassen haben, werden Sie als Verant-
wortliche*r flir diese Einrichtung mit
zur Rechenschaft gezogen. Legen Sie
eine Akte an, in der Sie die Teilnahme
an solchen Basisschulungen doku-
mentieren, und iiberpriifen Sie jahr-
lich, ob alle in der Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen Téitigen eine solche
Basisschulung absolviert haben.

Zusatzlich sind alle Trager von Kinder-
und Jugendarbeit - auch die Einrich-
tungen der EKIBA - dazu verpflichtet,
von den Personen, die ehren- oder
hauptamtlich mit Kindern oder Ju-

gendlichen arbeiten, ein erweitertes
Filhrungszeugnis zu verlangen. Fir
Ehrenamtliche erfolgt die Ausstellung
eines Fliihrungszeugnisses in der Regel
gebilihrenfrei, wenn die Notwendigkeit
in einem Schreiben durch den Trager
bestatigt wird. Stellen Sie ein solches
Schreiben zur Verfiigung (dafiir gibt es
vorbereitete Formulare).

Erweiterte Fiihrungszeugnisse mis-
sen von den Ehrenamtlichen einer
hauptamtlichen Leitungsperson nur
zur Einsichtnahme vorgelegt werden.
Die Einsichtnahme muss von der Lei-
tungsperson entsprechend dokumen-
tiert werden. Fiihren Sie dafiir eine
eigene Akte und iiberpriifen Sie
einmal jdhrlich, ob IThnen von allen
Mitarbeitenden Fiihrungszeugnisse
vorgelegt wurden und diese Vorlage
noch aktuell genug ist.

Wer an einer Basisschulung oder an
erweiterten Schulungsmafinahmen
teilnehmen muss, von wem Sie ein er-
weitertes Flihrungszeugnis einfordern
miissen und was Sie sonst noch zu
beachten haben, kénnen Sie in Threm
zustdndigen Bezirksjugendbiiro erfra-
gen. Auskiinfte erteilt auch das Evange-
lische Kinder- und Jugendwerk Baden
im Evangelischen Oberkirchenrat.
Beachten Sie dazu auch den Eintrag un-
ter -> Fortbildung.
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HHaftung

§ 7 Ehrenamtsgesetz

(1) Soweit dem Rechtstrdger durch eh-
renamtlich Mitarbeitende bei deren
ehrenamtlicher Tidtigkeit ein Schaden
entsteht, haften die ehrenamtlich Mit-
arbeitenden nur bei Vorsatz oder grober
Fahrldssigkeit.

(2) 1 Sind ehrenamtlich Mitarbeitende
einem Dritten zum Ersatz eines Scha-
dens verpflichtet, den sie bei der Wahr-
nehmung ihrer ehrenamtlichen Tidtig-
keit verursacht haben, so kénnen sie
von dem Rechtstrdger die Befreiung von
der Verbindlichkeit verlangen. 2 Satz 1
gilt nicht, wenn der Schaden vorsdtzlich
oder grob fahrldssig verursacht wurde.
(3) 1 Wird im Zusammenhang mit der
Austibung der ehrenamtlichen Tétigkeit
Rechtsberatung erforderlich, konnen die
ehrenamtlich Mitarbeitenden sich iiber
den Dienstweg an den Evangelischen
Oberkirchenrat wenden. 2 Wird dartiber
hinausgehender Rechtsschutz notwen-
dig, kénnen die Kosten auf Antrag vom
Trdger iibernommen werden.

Ehrenamtlich mitarbeitende Personen
in Einrichtungen der EKIBA sind durch
die EKIBA Unfall- und Haftpflicht-
versichert, sofern sie nicht vorsatz-
lich oder grob fahrldssig handeln. Die
landeskirchliche Haftpflichtversiche-
rung tritt fiir Schaden ein, die einem
Dritten fahrlassig verursacht wurden.
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Der Haftpflicht-Versicherungsschutz
gilt, wenn die Ehrenamtlichen einer
dritten Person gegeniiber einen Scha-
den verursachen. Auch wenn durch
die ehrenamtliche Tatigkeit das Eigen-
tum der Ehrenamtlichen beschadigt
wird, konnen Sie eine Kostenerstat-
tung beantragen. Grundséatzlich geht
die landeskirchliche Haftpflichtversi-
cherung der privaten vor. Eine Erstat-
tung von Schiden ist nur méglich,
wenn der Schaden umgehend iiber
den Trager beim Evangelischen
Oberkirchenrat gemeldet wird.
Wenden Sie sich an den Evangelischen
Oberkirchenrat, Abteilung Recht. Dort
erhalten Sie auch Formulare zur Mel-
dung des Schadens bei der landes-
kirchlichen Versicherung. Auf diesen
Formularen muss eine hauptamtliche
Leitungsperson des Tragers beschei-
nigen, dass der Schaden im Zusam-
menhang mit einer ehrenamtlichen
Tatigkeit im Auftrag Ihrer Einrichtung
entstanden ist.

I Informationen

Ehrenamtlich Engagierte sollen die fiir
ihre Tatigkeiten notigen allgemeinen
und besonderen Informationen regel-
mafdig erhalten. Dazu gehort auch, dass
sie - wenn sie es mochten - einen Zu-
gang zum landeskirchlichen Intranet
erhalten kdnnen.

Achten Sie darauf, dass fiir Ehren-
amtliche bestimmte Schriftstiicke,
Informationsblitter, Fortbildungs-
flyer, Zeitschriften, Broschiiren usw.
rasch und vollstindig zuganglich
gemacht werden. Weisen Sie auch
auf die Informations- und Kommu-
nikationsangebote der jeweiligen
spezifischen Arbeitsfelder hin, fir
deren Bezug sich Ehrenamtliche direkt
anmelden konnen.

Unter Umstianden kann es hilfreich sein,
fir die Ehrenamtlichen Threr Einrich-
tung eine Anschlagtafel oder Facher
einzurichten, um Informationsmateria-
lien auszuhdngen oder weiterzugeben.
Weisen Sie auf die Mdaglichkeit hin, die
Mitarbeitendenzeitschrift ekiba intern
kostenlos zu erhalten (-> Zeitschrift
fiir Mitarbeitende) und sich fiir den
E-Mail-Newsletter

fir Ehrenamtliche zu registrieren (->

landeskirchlichen

Newsletter). Sollte es in Threm Kir-
chenbezirk einen eigenen Newsletter
fiir Ehrenamtliche geben, dann weisen
Sie auch darauf hin.

J Jahresgesprach > Ansprech-
person

Jugendarbeit > Aufsichts-
pflicht, Grenzachtung

KKirchenmitgliedschaft

Fiir die meisten ehrenamtlichen Diens-
te ist es nicht erforderlich, Mitglied der
Evangelischen Kirche zu sein - einige
wenige klar definierte ehrenamtliche
Dienste setzen die Mitgliedschaftin der
Evangelischen Kirche allerdings vor-
aus, wie z. B. die Ubernahme des Altes-
tenamtes oder des Pradikantendiens-
tes. Ehrenamtliches Engagement kann
ein Weg sein, wie Menschen, die keine
Kirchenmitglieder sind, sich der Kirche
annahern. Das gilt auch fiir Menschen,
die durch andere Religionen und Welt-
anschauungen gepragt sind. Bleiben
Sie mit den Ehrenamtlichen, die keine
Kirchenmitglieder sind, im Gesprach.
Drangen Sie nicht, aber laden Sie - wo
es stimmig ist - dazu ein, Mitglied der
Evangelischen Kirche zu werden. Erst
damit ist zum Beispiel auch das Wahl-
recht bei den Altestenwahlen gegeben.
Wo Ehrenamtliche aber ihr Engage-
ment nutzen, um fiir eine andere Kon-
fession, Religion oder Weltanschauung
zu werben, ziehen Sie als verantwort-
liche Person eine klare Grenze und er-
klaren dies fiir unvereinbar mit dem
ehrenamtlichen Engagement in lhrer
Einrichtung.

Konflikte
Wo Menschen zusammenarbeiten,
kann es Konflikte geben. Konflikte kdn-

nen zundchst produktiv sein, weil sie

79



80

dazu noétigen, sich gemeinsam iiber
Ziele und Werte in der Arbeit zu ver-
gewissern. Sie konnen aber auch des-
truktiv sein, wenn sie Energie binden,
Motivation nehmen und zu Verletzun-

gen fiihren.

Eine gute Moglichkeit, Konflikte vor
einer Eskalation zu bearbeiten, sind
regelmifiige Gespriche in der Run-
de der Mitarbeitenden (-> Miteinan-
der und Zusammenarbeit). Hilfreich
sind auch Jahresgespriche der zu-
stindigen -> Ansprechperson mit
den ehrenamtlich Mitarbeitenden.

Sollten Konflikte nicht mehr intern in
Ihrer Einrichtung zu kldren sein, dann
kann es hilfreich sein, Unterstiitzung
von aufien in Anspruch zu nehmen.
Dafiir kommen - je nach Arbeitsfeld
- zundchst die bezirklichen Fachein-
richtungen in Frage (also z. B. Bezirks-
jugendreferent*in, Bezirkskantor*in).
Auch die Leitung des Kirchenbezirks,
also die Dekanin oder der Dekan oder
ein anderes Mitglied des Bezirkskir-
chenrats, kann hier um Konfliktbear-

beitung gebeten werden.

Schliefdlich kénnen Sie sich in beson-
ders schwierigen Féllen auch an lan-
deskirchliche Facheinrichtungen (z. B.
das Evangelischen Kinder- und Jugend-
werk oder das Landeskantorat), an die

Gemeindeberatung im Evangelischen
Oberkirchenrat oder an die Pralatin
oder den Prilaten wenden.

Sollten Sie unsicher sein, an wen Sie
sich zur Beratung von aufden am bes-
ten wenden konnen, dann fragen Sie
bei der -> Fachstelle Ehrenamt nach.

Kostenerstattung
> Auslagenersatz

Missbrauch > Grenzachtung

Miteinander und
Zusammenarbeit
$ 3 Abs. 3 Ehrenamtsgesetz
Ehrenamtlich und hauptamtlich Mitar-
beitende sollen vertrauensvoll und part-
nerschaftlich zusammenarbeiten.

Achten Sie darauf, dass in Threr Ein-
richtung Ehrenamtliche und Haupt-
amtliche vertrauensvoll und partner-
schaftlich zusammenarbeiten. Achten
Sie darauf, wichtige Informationen
weiterzugeben und Absprachen ein-
zuhalten. Sie kénnen dies auch von
Ehrenamtlichen erwarten. Ehrenamt-
liche sollen an den Beratungen von
Entscheidungsgremien immer dann
beteiligt werden, wenn es um ihre
Aufgabenbereiche geht. Sie sind tiber
Planungen rechtzeitig zu informieren
und friithzeitig einzubeziehen.

Um das Miteinander zu pflegen, um
abgestimmt vorzugehen und um die
Ziele und Schwerpunkte der Arbeit zu
beraten, sollten Sie dafiir sorgen, dass
regelméfiige Versammlungen aller
Mitarbeitenden stattfinden. In einer
Pfarrgemeinde ist dies der Gemeinde-
beirat, der mindestens einmal im Jahr
tagen muss. Aber auch eigene Dienst-
besprechungen fiir einzelne Arbeitsfel-
der sind sinnvoll. Besprechen Sie mit
den Ehrenamtlichen, wie haufig solche
Runden stattfinden sollen, und tiber-
priifen Sie einmal getroffene Abspra-

chen regelmafig.

Das Miteinander der Mitarbeitenden in
der Kirche soll spiegeln, dass die Kir-
che eine Gemeinschaft ist, in der alle
respektiert werden und ihre jeweiligen
Gaben entfalten kénnen (-> Gabenori-

entierung).

Das Miteinander in der Kirche schliefst
nicht aus, dass es auch zu -> Konflikten
kommt. Entscheidend ist nicht, ob es
Konflikte gibt oder nicht, sondern wie
mit Konflikten umgegangen wird.

Kliren Sie in lhrem Leitungsgre-
mium, wer in lhrer Einrichtung als
ehrenamtlich mitarbeitende Person
gilt. In vielen Fillen ist dies eindeutig.
Aber wie sehen Sie Mitglieder von Cho-
ren und musikalischen Ensembles (wie

z. B. dem Posaunenchor)? Verstehen
Sie alle als Ehrenamtliche oder nur die
Leitungspersonen (wie zum Beispiel
Obleute, ehrenamtliche Chorleiter*in-
nen oder auch Jungblaserausbilder*in-
nen)? Klaren Sie in Threm Leitungsgre-
mium, ob auch Personen, die sich nur
gelegentlich oder punktuell engagie-
ren, zu den jahrlichen Mitarbeitenden-
versammlungen eingeladen werden
und ob sie ein personliches Danke-
schon erhalten (-> Wertschatzung).

Fithren Sie eine Liste aller ehren-
amtlich und hauptamtlich Mitarbei-
tenden (auch derer in Teilzeit) und
geben Sie diese Liste einmal jahrlich
zu den Akten. Dies erleichtert Thnen
auch das Ausstellen von -> Bescheini-
gungen liber ehrenamtliche Arbeit.

Nachweis des ehrenamtlichen
Engagements > Bescheinigung
der ehrenamtlichen Arbeit

Newsletter
Die Landeskirche, manche Kirchen-
bezirke und verschiedene kirchliche
Verbande
heraus, die interessante Informatio-

geben E-Mail-Newsletter

nen und Hinweise auf Fortbildungs-
angebote fiir Ehrenamtliche enthalten.
Weisen Sie Ehrenamtliche auf diese
Ehrenamts-Newsletter hin.
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Eine Registrierung fiir den landes-
kirchlichen Ehrenamts-Newsletter, der
drei bis viermal im Jahr erscheint, ist
moglich auf der Internetseite der EKI-
BA www.ekiba.de im Menii Ehrenamt
im Untermenii Newsletter.

Siehe auch -> Zeitschrift fiir Mitarbei-
tende

RRechtIiche Regelungen

Fiir viele Arbeitsbereiche der EKIBA
gibt es rechtliche Regelungen, in denen
Mitsprache, Zugangsbedingungen, Um-
gang in Konfliktfallen und vieles mehr
geregelt sind. Dariiber hinaus sind die
grundlegenden Regelungen fiir das Eh-
renamt im Ehrenamtsgesetz niederge-
legt. Sie finden dieses Gesetz und die
anderen rechtlichen Regelungen im In-
ternet unter www.kirchenrecht-baden.
de. In manchen Arbeitsbereichen, z. B.
in der Kinder- und Jugendarbeit oder
der Erwachsenenbildung, gibt es dar-
iber hinaus staatliche Regelungen, die
es zu beachten gilt.

Sollten Sie rechtliche Fragen haben,
dann wenden Sie sich an die -> Fach-
stelle Ehrenamt, die Sie dann an die zu-
standigen Personen im Evangelischen
Oberkirchenrat vermittelt.

Qualifizierung > Fortbildung

S Schliissel > Zugang zu Material,

Raumlichkeiten und
technischen Geradten
Sicherheitsstandards
> Arbeitssicherheit

Schulung > Fortbildung

Sonderurlaub

Das Freistellungsgesetz - Gesetz zur

Starkung des Ehrenamtes in der Kin-

der- und Jugendarbeit - soll ehrenamt-

lich Tatigen ermoglichen, von ihrer
beruflichen Tatigkeit (ohne Entloh-
nung!) freigestellt zu werden, um sich
ehrenamtlich engagieren zu koénnen.

Die Rechtsgrundlage ist das Gesetz zur

Starkung des Ehrenamtes in der Ju-

gendarbeit (Freistellungsgesetz) vom

20. November 2007 (Gbl. Nr. 19

S. 530 vom 23.11.2007) des Landes

Baden-Wiirttemberg. Das Gesetz listet

in § 1 vier verschiedene Tatigkeitsbe-

reiche auf, fiir die ein Arbeitgeber un-
bezahlte Freistellung (Sonderurlaub)
gewadhren kann (nicht muss).

e Erholungsmafinahmen fiir Kinder
und Jugendliche (Zeltlager, Jugend-
herberge, Begegnungsstitte etc.)

e Aus- und Fortbildungslehrginge,
Tagungen oder Schulungsveranstal-
tungen

e Internationale Jugendbegegnungen
(gefordert aus Mitteln des Kinder-
und Jugendplans des Bundes oder
dem Landesjugendplan)

e Aus- und Fortbildungslehrgénge fiir
Ubungsleiter*innen und Trainer*in-
nen im Jugendbereich des Sports

Wenn einer der dort genannten Tatbe-
stande vorliegt, kann die/der Mitarbei-
tende den Antrag ausfiillen und dem
Evang. Kinder- und Jugendwerk Baden
zukommen lassen. Dann geht der An-
trag mit der Bitte um Freistellung an
den Arbeitgeber. Einfordern lasst sich
die Freistellung allerdings nicht, die
Entscheidung bleibt beim Arbeitgeber.
Wichtig ist die Wahrung der Monats-
frist, vgl. § 3 Abs.2.

Weitere Informationen unter https://
ejuba.de/inhalte/service/freistel-
lung-sonderurlaub.html.

Strukturen

In manchen Arbeitsfeldern werden Eh-
renamtliche durch ihre ehrenamtliche
Mitarbeit auch Teil eines Verbandes,
der dieses Arbeitsfeld reprasentiert. In
der gemeindlichen Jugendarbeit haben
ehrenamtlich Mitarbeitende zum Bei-
spiel das Recht, Vertreter*innen in die
Bezirksvertretung zu entsenden. Die
jeweiligen Verbande stellen aufderdem
haufig besondere Informationsmedien
(wie z. B. die Zeitschrift fiir alle Posau-
nenblédser*innen) und Fortbildungsan-
gebote zur Verfiigung.

Informieren Sie die Ehrenamtlichen
Threr Einrichtung, welche regiona-
len und landeskirchlichen Struktu-
ren es gibt, an denen sie Anteil ha-
ben kénnen. Wenn Sie selbst weitere
Auskiinfte mochten, dann wenden Sie
sich auch an die jeweiligen Verbande
oder die -> Fachstelle Ehrenamt, falls
Sie die entsprechenden Kontaktadres-
sen nicht kennen.

Weitere Auskiinfte zu Strukturen der
EKIBA finden Sie auch unter www.
ekiba.de.

TTag fiir Engagierte

Alle zwei Jahre 1adt die EKIBA alle eh-
ren- und hauptamtlich in der Landes-
kirche, ihren Gemeinden, Bezirken,
Diensten und Werken Tatigen zum Tag
fiir Engagierte ein. Diese eintdgigen
Treffen der Engagierten finden immer
an einem anderen Ort statt. Sie sollen
die Gemeinschaft untereinander star-
ken, Vergewisserung und Ermutigung
bieten, neue Impulse und Ideen fiir die
Arbeit vor Ort vermitteln und Méglich-
keit zum Kontakt mit den fiir die ver-
schiedenen Handlungsfelder Verant-
wortlichen in der EKIBA bieten. Achten
Sie auf die Ankiindigung. Sie findet sich
auch in der -> Zeitschrift fiir Mitarbei-
tende. Und weisen Sie die Ehrenamtli-
chen Threr Einrichtung auf den Tag fiir
Engagierte hin.
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Besonders hilfreich ist es, wenn Sie
den Ehrenamtlichen eine gemeinsa-
me Fahrt zum Tag fiir Engagierte an-
bieten. Die anfallenden Kosten sollte

Ihre Einrichtung iibernehmen.

UUnf&lle -> Haftung

Urheberrecht

Ehrenamtliche sind an die allgemeinen
Regelungen des Urheberrechtes ge-
bunden.

Besondere Sorgfalt ist hier erforderlich
bei der Gestaltung von Print-Produk-
ten (Gemeindebriefe, Flyer, Plakate,
Liedblatter) und bei Internetseiten.
Weitere Auskiinfte hierzu erteilt [hnen
das Zentrum fiir Kommunikation im
Evangelischen Oberkirchenrat.

Auch bei der Nutzung von Musik und
Noten ist das Urheberrecht zu beach-
ten. Veranstaltungen mit Musik sind
ggf. bei der GEMA anzumelden. Weitere
Informationen finden Sie unter www.
service-ekiba.de.

Urheberrechtsverletzungen sind {iber
die landeskirchliche Haftpflichtver-
sicherung bis zu 10.000,00 € abgesi-
chert.

VVerabschiedung > Einfiihrung
und Verabschiedung
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Vergiitung
$ 1 Abs. 1 Ehrenamtsgesetz
Ehrenamt im Sinne dieses Gesetzes ist
jede freiwillig erbrachte, nicht auf Ent-
gelt ausgerichtete Arbeit im kirchlichen

Auftrag.

Die Zahlung einer Entschiadigung fiir
den Zeitaufwand ehrenamtlicher
Tatigkeit ist in der EKIBA nicht mog-
lich. So diirfen zum Beispiel keine Sit-
zungsgelder fiir Altestenkreis- oder Sy-
nodensitzungen gezahlt werden. Geht
das Engagement von Ehrenamtlichen
iiber das tibliche Maf} hinaus und sol-
len sie deshalb eine Vergiitung erhal-
ten, dann ist mit ihnen ein Arbeitsver-
trag tiber eine berufliche Tatigkeit (ggf.
in Teilzeit) oder ggf. iber eine gering-
fiigige Beschaftigung abzuschlief3en.
Dann zahlen sie jedoch nicht mehr als
Ehrenamtliche, sondern als hauptamt-
lich Mitarbeitende (ggf. in Teilzeit) mit
entsprechenden Verpflichtungen. Die
Anstellung von Mitarbeitenden, die
bisher dieselbe Tatigkeit ehrenamtlich
geleistet haben, kann auch zu Verwer-
fungen innerhalb der Gruppe der eh-
renamtlich Engagierten fithren und ist
vorher genau abzuwégen.

Zu Fragen nach den rechtlichen Rah-
menbedingungen fiir solche Beschaf-
tigungsverhaltnisse kann lhnen das
zustandige Verwaltungs- und Service-

amt Auskunft geben. Dort konnen Sie
auch erfragen, ob derart Beschiftigte
ggf. die staatliche Steuerbefreiung als
Ehrenamtspauschale in Anspruch neh-
men kdnnen.

Eine solche Vergiitung ist streng zu un-
terscheiden von einem -> Auslagener-
satz.

Verschwiegenheit

$ 4 Abs. 1 Ehrenamtsgesetz - vgl. auch
Artikel 111 Abs. 1 Grundordnung der
EKIBA

(1) Ehrenamtlich Mitarbeitende haben
liber alle Angelegenheiten, die ihnen in
Austibung ihrer Tdtigkeit bekannt ge-
worden sind und die ihrer Natur nach
oder infolge besonderer Anordnungen
vertraulich sind, Verschwiegenheit zu
bewahren, auch tiber die Dauer ihrer
Beauftragung hinaus.

Auch ehrenamtlich Mitarbeitende re-
prasentieren Ihre Einrichtung und die
EKIBA nach aufien. Sie stehen deshalb
unter einer grundlegenden Verschwie-
genheitspflicht, was vertrauliche An-
gelegenheiten angeht, mit denen sie
durch ihr Ehrenamt zu tun bekom-
men (haben). Weisen Sie die Ehren-
amtlichen auf diese Verschwiegen-
heitspflicht hin. Bei der Berufung
zum ehrenamtlichen Seelsorgedienst
haben die Ehrenamtlichen auch eine

Verschwiegenheitserkldrung zu unter-
zeichnen. Dies fordert der Evangelische
Oberkirchenrat bei Ausstellung der Be-
rufungsurkunde automatisch ein.

Bieten Sie als hauptamtliche Leitungs-
person den Ehrenamtlichen Threr Ein-
richtung an, dass sie sich an Sie wen-
den kénnen, wenn sie nicht wissen, wie
sie mit einer vertraulichen Sache um-
gehen sollen, ohne dieses Verschwie-
genheitsgebot zu verletzen. Gegebe-
nenfalls kdnnen Sie darauf hinweisen,
dass Sie z. B. als Pfarrerin oder Pfarrer
durch Ihre Ordination selbst unter Ver-
schwiegenheitspflicht stehen.

Die Pflicht zur Verschwiegenheit be-
deutet allerdings in der Regel nicht,
dass Ehrenamtliche gegeniiber staat-
lichen Behorden ein Aussagever-
hatten.  Sollten
staatliche Behorden Ehrenamtliche in

weigerungsrecht

Angelegenheiten, die ihre ehrenamt-
liche Tatigkeit betreffen, zu Aussagen
oder Auskiinften bitten, dann nehmen
Sie unbedingt vorher Riicksprache mit
dem Referat Geschaiftsleitung, Recht
und Rechnungspriifung des Evange-
lischen Oberkirchenrats auf. Das gilt
umso mehr, wenn solche Aussagen
oder Auskiinfte von Thnen als verant-
wortliche Person fiir eine Einrichtung
erbeten werden.

85



STICHWORTE STICHWORTE

Versicherung -> Haftung

Wertschﬁtzung
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Grundlagentext Ehrenamt in der EKIBA:
Wertschdtzung kann in sichtbaren Zei-
chen oder Handlungen Ausdruck finden,
die jedoch in ihrer Sinnhaftigkeit von
Gebern und Nehmern gleichermafSen
hinterfragt werden diirfen. Dies erfor-
dert eine Atmosphdre der Offenheit und
Plattformen der konstruktiven Ausein-
andersetzung.

Grundsdtzlich ist zu unterscheiden zwi-
schen hierarchisierter Wertschdtzung,
bei der die Zustdndigkeit gekldrt ist und
die oftmals formalisierte Ausdrucksfor-
men nutzt, und kollegialer Wertschdit-
zung, die spontan und situationsbezogen
auf Augenhdhe geschieht. Beide Formen
haben ihre eigene Berechtigung.
Kulturen der Wertschdtzung entfalten
sich durch Feedback, Kollegialitdt sowie
die innere Haltung und sind somit ein
wichtiges Lernfeld fiir alle in der Kirche
Tdtigen.

Wertschitzung ehrenamtlicher Arbeit
driickt sich zundchst in der Haltung
aus, mit der Sie als fiir [hre Einrichtung
verantwortliche Person (anderen) Eh-
renamtlichen begegnen. Sich im Sinne
der folgenden beispielhaften Vorschla-
ge um gute Rahmenbedingungen
ehrenamtlichen Engagements zu be-
miihen, ist letztlich ebenfalls Ausdruck

von Wertschatzung der ehrenamtli-
chen Arbeit.

Die Wahrnehmung des Engagements
der Ehrenamtlichen, die auch durch
freundliches Nachfragen zum Aus-
druck kommt, ist die Basis aller Wert-
schiatzung. Es gilt, anerkennendes
Feedback auszusprechen und nicht
erst dann eine Riickmeldung zu geben,
wenn es Kritik zu iiben gibt. Regelma-
3ige Besprechungen und personliche
Jahresgesprache (-> Ansprechper-
son) dienen dazu, das Engagement der
Ehrenamtlichen wahrzunehmen und
ihnen dadurch Wertschatzung entge-
genzubringen.

Wertschiatzung kann auch dadurch
zum Ausdruck kommen, dass Sie Eh-
renamtlichen Méglichkeiten zur Fort-
bildung und damit auch zur personli-
chen Entwicklung geben.

Schlief3lich ist es in vielen Einrichtun-
gen hilfreich, in regelmafdigen Abstan-
den (z. B. einmal jahrlich) ein Dan-
keschoén-Fest fiir Mitarbeitende zu
veranstalten. Achten Sie dabei darauf,
dass die Ehrenamtlichen bei einem sol-
chen Fest selbst Gaste und nicht Aus-
richtende sein miissen.

In vielen Einrichtungen ist es auch iib-
lich, dass Ehrenamtliche zum Geburts-

tag und/oder zu Weihnachten einen
personlichen Grufd und ein kleines
Geschenk erhalten.

Ein wesentliches Moment einer Wert-
schatzungskultur ist die o6ffentliche
Einfiihrung und Verabschiedung von
ehrenamtlich und hauptamtlich Ta-
tigen im Gottesdienst (-> Einfilhrung
und Verabschiedung).

Langjahrig und intensiv engagierten
Ehrenamtlichen kénnen auch Aus-
zeichnungen der Landeskirche
und/oder ihrer Verbdnde verliehen
werden. So kennen die musikalischen
Verbdnde Ehrungen zu besonderen Ju-
bilden des Engagements (wenden Sie
sich dazu bitte an das Landeskantorat
im Evangelischen Oberkirchenrat).
Die Evangelische Jugend verleiht das
Goldene Kugelkreuz (wenden Sie sich
dazu an das Evangelische Kinder- und
Jugendwerk Baden). Die Diakonie ver-
leiht das Kronenkreuz in Silber (fur
zehnjihriges Engagement) und in Gold
(fir 25-jahriges Engagement) und den
Ran-ans-Leben-Star fiir Jugendliche,
die in diakonischen Einrichtungen
ehrenamtlich aktiv waren. Wenden
Sie sich dazu an die Stabstelle Ehren-
amt im Diakonischen Werk Baden der
Evangelischen Landeskirche in Baden.
Die EKIBA zeichnet Menschen, die min-
destens zehn Jahre lang ehrenamtlich

in der EKIBA und einer ihrer Einrich-
tungen tatig waren, mit dem Goldenen
Logokreuz aus. Wenn Sie eine solche
Auszeichnung beantragen wollen, dann
wenden Sie sich an den Evangelischen
Oberkirchenrat.

Besonders intensiv und langfristig en-
gagierte Ehrenamtliche kénnen auch
zur Verleihung von staatlichen Orden
und Auszeichnungen vorgeschlagen
werden. Nehmen Sie dazu Kontakt mit
dem Evangelischen Oberkirchenrat
auf.

ZZeitschrift fiir Mitarbeitende
Die EKIBA gibt eine eigene Zeitschrift
fir ehren- und hauptamtlich Mitar-
beitende heraus mit dem Titel: ,ekiba
intern“. Diese konnen Ehrenamtliche
kostenlos beziehen. Bieten Sie Ehren-
amtlichen an, dass Sie diese Zeitschrift
beim Zentrum fiir Kommunikation im
Evangelischen Oberkirchenrat (Post-
fach 2269, 76010 Karlsruhe, E-Mail:
info@ekiba.de) bestellen.

Auflerdem geben verschiedene Ar-
beitsfelder und Verbdnde eigene Zeit-
schriften und Publikationen heraus.
Weisen Sie Ehrenamtliche auf diese
Moglichkeiten hin.

Siehe auch -> Newsletter fiir Ehren-
amtliche.
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Zugang zu Material, Raum-

lichkeiten und technischen

Geradten
Grundsatzlich soll der Tradger dafiir
sorgen, dass Ehrenamtliche gute Rah-
menbedingungen fir ihre ehrenamtli-
che Tatigkeit haben. Sie sollen Zugang
haben zu den Materialien (z. B. Bi-
romaterial, Bastelmaterial, Biicher),
technischen Gerdten (z. B. Kopierer)
und Riumlichkeiten, die sie fiir ihre
ehrenamtliche Arbeit brauchen. Dazu
kann auch gehoren, dass ihnen Schliis-
sel ausgehdndigt werden, mit denen sie
zum Beispiel Zugang zum Gemeinde-
haus haben. Sprechen Sie mit den Eh-
renamtlichen ab, wie dies konkret
in ihrem Engagement gestaltet wird.
Sorgen Sie dafiir, dass Ehrenamtli-
che wissen, wie sie sachgemaf} mit
technischen Geridten und den Riu-
men IThrer Einrichtung umgehen.

Werden Ehrenamtlichen Schliissel aus-
gehandigt, dann lassen Sie sich die Aus-
gabe quittieren, fithren Sie eine Liste
iiber alle ausgegebenen Schliissel
und nehmen Sie diese zu den Akten.
Bei Beendigung des ehrenamtlichen
Engagements fordern Sie ausgegebe-
ne Schliissel wieder zuriick. Klaren
Sie unbedingt, was geschehen muss,
wenn Schliissel verloren gehen. Sollten
Schliissel Teil einer Schliefsanlage sein
und bei Verlust eines Schliissels eine

sehr teure Erneuerung der Schlief3-
anlage fallig werden, dann stellen Sie
sicher, dass Sie als Trager oder die be-
troffenen Ehrenamtlichen gegen den
Verlust von Schliisseln versichert sind.
Schlusselversicherungen sind aller-
dings fiir Kirchengemeinden sehr teuer
und haben aufwindige Rahmenbedin-
gungen. Sie sind bisher nicht Teil der
Sammelvertrage, daher werden diese
in der Regel nicht abgeschlossen.

Fiir Ihre Notizen
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Die Ehrenamtslandschaften in der badischen Landeskirche -
Eine Karte zum amiisierten Entdecken

Die Landkarte der Ehrenamtsland-
schaften ladt Sie ein, hoffentlich
schmunzelnd so manche Entdeckung
zu machen. Vielleicht kommt Thnen die
eine oder andere Ortschaft und Land-
schaft bekannt vor. Der Kompass spielt
dabei mit den Polen Verdnderung - Be-
stdndigkeit sowie Herausforderung -
Genuss.

Neben amiisierten Entdeckungen kén-
nen Sie die Karte auch etwas spiele-
risch fiir Thre Sitzung im Altestenkreis
nutzen. Sie kénnen z.B.:

e mit Blick auf das eigene Gremium
fragen: Wo befinden wir uns als Gre-
mium? Dazu kann jedes Mitglied ent-
weder einen Spielstein an den ent-
sprechenden Ort stellen oder - wird
die Karte aufgehdngt - eine Pinnna-
del einpinnen. Danach kénnen Sie
iber das Gesamtbild ins Gesprach
kommen und Folgerungen ableiten.
mit Blick auf die Arbeit im Gremium

fragen: Wo ist der Lieblingsplatz der
Einzelnen? Welchen Ort fiirchten sie?
Diese Orte konnen hell bzw. dunkel
markiert werden, ggf. mit miindli-
chen Erlauterungen in einer zweiten
Runde. Danach koénnen Sie iiber das
Gesamtbild der markierten Orte ins

Gesprach kommen und miteinander

tiberlegen, ob sich das Gremium mo-
mentan an einem (oder mehreren)
dieser Orte befindet und ggf. Folge-

rungen ableiten.

mit Blick auf die ehrenamtlich Enga-
gierten in der Gemeinde fragen: Wel-
che Landschaften sind mit Blick auf
unsere Ehrenamtlichen eng besie-
delt, welche nicht - und was konnte
das fiir uns als Leitungsgremium in
der Begleitung der Ehrenamtlichen
bedeuten?

e weitere Orte eintragen, die Ihnen feh-
len: entweder, weil sie bei Ihnen vor
Ort eine Bedeutung haben, oder weil
Sie sich danach sehnen, und mitein-
ander dartiber ins Gesprach kommen.

Sie konnen die Karte auch fiir einen
Abend des Gemeindebeirats nutzen
und dhnlich wie oben ausgefiihrt damit
arbeiten.
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